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Al filo de la navaja

ese a los problemas sociales que atraviesa el pais, todavia hay sefiales de que el

Perti marcha por el camino correcto. Y es que a pesar de vivir una convulsion

social, promovida por agitadores politicos y algunas ONG de falsa fachada, hemos
logrado un récord histérico al superar los US$10 mil millones en exportaciones.

Si bien es una noticia por demés alentadora, lo cierto es que nos debe llevar a
reflexionar sobre los pasos que debemos dar para avanzar hacia el desarrollo del pais y
la mejora en la economia doméstica nacional. No basta con decir que los logros
macroeconomicos “ya estan chorreando”, es indispensable que el bolsillo del ciudadano
de a pie también lo perciba.

Este el momento para que nuestros gobernantes definan, de una vez por todas, el
norte que debemos seguir para que el Per( no se quede a la zaga del crecimiento
econémico de la region. Y esto pasa necesariamente por el cumplimiento indiscutible de
algunas premisas bésicas.

Necesitamos eficiencia en el gasto publico, estabilidad politica y modernizacion del
Estado. Sin estos elementos, poco o nada se puede hacer por el desarrollo del pais.
Mostrar una solida economia no es solo exportar productos a precios competitivos y de
calidad.

Hoy es mas que imperativo restaurar plenamente el principio de autoridad,
resquebrajado en las ultimas semanas. Los lideres que esperan ser reconocidos deben
ser capaces de convencer a la poblacién que basta ya de protestas violentas que sélo
crean inestabilidad politica y econémica y que desalienta la llegada de mas inversiones.
Es necesario que los peruanos asumamos el compromiso de respetar a nuestras
autoridades, nos guste o no las decisiones que tomen, mientras estas se den dentro de
la ley.

El desacato a la autoridad esta calando en todos los estratos socioeconémicos, y eso
no puede seguir asi. El Estado no debe permitir que se confunda la democracia con la
anarquifa. El esfuerzo de los Gltimos afios para que la inestabilidad politica no llegue al
dmbito econémico no se puede echar en saco roto. Necesitamos de inversiones frescas
para crecer. Trabajemos por afianzar el crecimiento econémico y que alcance a cada vez
ma&s peruanos.

Estamos a tiempo de revertir esta situacién, vienen tiempos electorales y, por tanto,
mas dificiles para nuestra economia. Si queremos salir bien librados de este
desequilibrio, debemos cerrar el paso a la politiqueria barata y ser conscientes de que
s6lo con el compromiso de todos lograremos salir adelante. Hagamos el esfuerzo. El
Pert y nuestros hijos lo merecen. ee
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DESALENTADORA REALIDAD

Cia. Minera Atacocha S.A

Pera cae 10 puestos en el indice
de competitividad mundial

o0 en vano los empresarios mineroenergéticos es-

tan preocupados por la competitividad del Per(

como pais receptor de inversiones. El 13 de octu-
bre el World Economic Forum dio a conocer su Global
Competitiveness Report 2004-2005 y mostré que en el
ultimo afio nuestro pais ha descendido 10 puestos en el
ranking de competitividad. Es decir, pasé de la ubicacion
57 ala 67, entre 104 paises.

Si bien es una realidad que hoy atraviesa la mayoria
de las economias en América Latina, con la excepcion de
Chile (que se ha ubicado en el lugar 22, entre las més
competitivas, y es la mejor ubicacién alcanzada por un
pais latinoamericano), el Perl es el que ha mostrado el
mayor retroceso. Resultado lamentable si se tiene en
cuenta que en 1999, en plena crisis politica e institucio-
nal, este mismo fndice nos colocaba en el puesto 39. Es
decir, que en cinco afios estamos a solo dos puestos de

formar parte del tercio inferior de la tabla.

De acuerdo con los cuadros dados a conocer por la re-
ferida entidad internacional, el mayor deterioro se ha ob-
servado en el entorno macroecondémico y en el tecnolégi-
co, en ambos casos fueron 10 puestos. Mientras que en
el ranking que mide las instituciones pdblicas la caida fue
de cuatro ubicaciones.

Sin embargo, no todas son malas noticias. En el indice
que mide la competitividad de las empresas, el Perl ha
subido ocho posiciones respecto a la evaluacion anterior.
Lo que refleja que a pesar del deterioro del entorno, el
sector empresarial es hoy mas competitivo.

En ese sentido, en el informe se agrega que en la per-
cepcion de los lideres empresariales, el factor que mas li-
mita la posibilidad de realizar negocios es la inestabilidad
politica, seguido por la burocracia y las regulaciones im-
positivas. ee
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ACTUALIDAD

CADE 2004: APERTURA

Si, PERO CON
RESPONSABILIDAD

2004) concluyé con un saldo positivo. Fueron tres dias

de intercambio de ideas, en los que sus participantes
tuvieron la oportunidad de escuchar a expositores mundiales
de primer nivel. La conclusion general inicial fue que solo una
apertura del mercado responsable logrard mayor empleo en el
Pert.

Asi, Ricardo Lagos, presidente de Chile, mostro por qué su
pais esta mas cerca del desarrollo que el Perti y dio a conocer
didacticamente las pautas que un pais debe seguir para lograr
una economia solida'y competitiva.

Fue el primero que mostré las razones por las que es
necesario, para paises como los nuestros, suscribir un Tratado
de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos, si se quiere
responder a las exigencias de la modernidad. “La
globalizacion esta aqui para quedarse. Lo importante es como
nos preparamos para el frio, cobmo aprendemos a abrigarmos y
como se mejora el sistema de calefaccion”, sefalo.

La apertura, dijo, no solo significa exportar productos a
bajos precios y de calidad, sino también eficiencia en el gasto
publico, cuentas fiscales en orden, estabilidad politica y
modernizacion del Estado.

La presentacion de Alvaro Uribe, presidente de Colombia,
también llené por completo el recinto de exposiciones. El jefe
de Estado colombiano mostré por qué su pais es un ejemplo a
seguir a pesar de sus problemas con el terrorismo, ya que ha
sabido mantener un marco institucional democratico y un
minimo de reglas de juego que hacen posible su estabilidad
economica, aun cuando la campana presidencial electoral ya
estd en marcha.

Uribe fue claro, sefalé que Latinoamérica no puede seguir
siendo "bloqueada” en sus esfuerzos por suscribir acuerdos

La Conferencia Anual de Ejecutivos del 2004 (CADE

Participantes de CADE concluyen:

de libre comercio por “fundamentalistas de izquierda que no
han evolucionado”. El TLC con Estados Unidos, precisd, no
puede verse con un sesgo neoliberal o fundamentalista de
izquierda, sino desde la optica de la equidad.

Mientras que el periodista y analista internacional Andrés
Oppenheimer calificd como un error que se priorice el
establecimiento del libre comercio sin dar pasos concretos
para desarrollar la competitividad de los paises
latinoamericanos. Advirtié que no prestar atencion a la
competitividad puede llevar a la situacion absurda de abrir
mercados y no ser capaces de vender algo.

Lamentd que en el més reciente ranking de competitividad
del mundo se evidencie que Latinoamérica “se esta
quedando atras", y que un pais como Botswana, hasta hace
unos anos considerado subdesarrollado, es hoy més
competitivo que México y Peru.

El TLC también fue de especial interés para el ex presidente
de México, Carlos Salinas de Gortari, quien, durante su
teleconferencia calificé como indispensable lograr un
consenso interno entre todas las fuerzas politicas y sociales
para evitar que la firma de un tratado polarice al pais.

La clausura de CADE 2004, como es tradicional, estuvo a
cargo del presidente Alejandro Toledo, quien a diferencia de
sus antecesores, toco temas mas domesticos dando cuenta de
los logros del gobierno, asegurando que no tiene intencién de
realizar cambios ministeriales y que las encuestas, que
muestran una caida en su popularidad, no le preocupan.
Ademads, reiter6 su posicion de que un pais como el nuestro
requiere de reglas claras y estables, y sefial6 la importancia de
que se concrete la firma del TLC con Estados Unidos. ee

INESTABILIDAD POLITICA: LA ROCA EN EL ZAPATO

La inestabilidad politica es la
principal desventaja que el Pert
enfrenta en una economia globalizada,
opiné el 64% de empresarios
encuestados. De acuerdo con los
resultados obtenidos por el sondeo de
opinion realizado por la empresa
Apoyo, Opinion y Mercado, el 48%

6 desde

de los encuestados estima que la
segunda desventaja son los dirigentes
politicos inadecuados del pais.

En cuanto a las ventajas del Pert
frente a la economia globalizada, el
76% considera que la mas importante
es la abundancia de recursos
naturales; mientras que el 66%, la

diversidad de climas.

La encuesta evidencia ademas, que
el 38% de los consultados opina que
la imagen del Per(i ha mejorado en
relacion con los tltimos cinco anos, el
33% sostiene que se mantiene igual,
y un preocupante 29% ha
empeorado. ee



SE INICIARA CONSTRUCCION
CHINCHA Y CANETE DAN LUZ VERDE
A PLANTA PARA GAS DE CAMISEA

uego de varios meses de desacuer-

dos, el 18 de octubre las autorida-
des de Chincha y Cafete lograron un
acuerdo que permitira la construccion
de la Planta de Licuefaccion de gas na-
tural licuado en la zona denominada
Pampa Melchorita, ubicada entre los
kilometros 167 y 170 de la Panameri-
cana Sur,

De esta manera, la empresa Peru
LNG recibi6 “luz verde" para iniciar
los trabajos, luego de que en junio el
Ministerio de Energia y Minas apro-
bara el Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) elaborado especialmente para el
proyecto.

Tras un intenso debate, se logro que

las partes interesadas acepten que
mientras se resuelva el problema limi-
trofe (tema del conflicto) el dinero que
pagara la empresa por el derecho de
la licencia sea abonado a un fondo in-
tangible.

Precisamente, debido a la falta de
determinacion en el tema limitrofe y
para evitar un nuevo entrampamien-
to es que se estableci6 una reserva al
punto dos del documento firmado, el
cual a la letra sefala: ... “el otorga-
miento de licencias y pago de dere-
chos que corresponda sera efectuado
conforme a lo dispuesto por la Ley
Orgénica de Municipalidades y de-
mas normas sobre la materia”.

ACTUALIDAD

La reserva esta relacionada con la
ley que el Congreso debera aprobar
en unos dias, y que determinara final-
mente qué provincia otorgara la licen-
cia y le entregara el pago correspon-
diente. El acuerdo se logro gracias a la
intervencion de la Comision Pro Inver-
sion del Congreso de la Repliblica.

Finalmente, el acuerdo fue califica-
do como un paso constructivo por
Carlos del Solar, representante de la
empresa Peru LNG, quien ademas se-
fiald que a pesar de que existen dos o
tres temas mas por resolver, antes de
fin de afo, el acto muestra la buena
disposicion de las autoridades. @

PARA TOMAR EN CUENTA

NUEVAS RESERVAS
GASIFERAS EN

BOLIVIA

| descubrimiento de una importante reserva de gas natural

en Bolivia, a unos 920 kilémetros al sudeste de La Paz, ha
sido confirmado por representantes del grupo franco-belga
Total, compafiia que opera en la zona desde el 2003.

Los estudios preliminares muestran que el sector de
exploraciones denominado Incahuasi X1, perforado a una

profundidad de 5,150 metros, generaria mas de 1 millén de
metros cubicos de gas por dia. Se trata del primer
descubrimiento en esta zona, por lo que el potencial del

hallazgo atin estd en evaluacion.

Incahuasi esta ubicado en la region rural méas deprimida y
deshabitada de Bolivia, cerca de los pozos petroleros de
Monteagudo y Camiri. De acuerdo con las autoridades

bolivianas, este yacimiento podria contener igual o mas gas
que los megacampos de Margarita, San Alberto y San
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No enfriamos por enfriar, sabemos cémo hacerlo

A D ORES

Fabricacion, reparacion y mantenimiento de todo tipc
de radiadores, panales e intercambiadores de
calor en general.

Antonio, en el extremo meridional boliviano, que albergan la
mayor parte de la reserva probada y probable de Bolivia: 54,9
trillones de pies ctibicos (TPC), la segunda més importante en
Sudamérica detras de Venezuela (147 TPC). @e Av. Separadora Industrial 630, Urb. Industrial San Francisco, Ate - Vitarte
Telefonos: (51-1) 435-7630 / 435-7510 o» (51-1)435-7506
111l ventas@radiadores.com.pe /.. www.radiadores.com.pe
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JUNIN: REDUCE
DISTANCIAS POR
EL DESARROLLO

o hay duda de que una de las principales necesidades
N de los pueblos al interior del Per(i es contar con carre-

teras interprovinciales en buenas condiciones.

Asi, pronto, los pobladores de Marcapomacocha, Santa Ana
y La Oroya en Junin, dispondran de una nueva via que redu-
cira de 101 a 53 kilometros el recorrido que diariamente rea-
lizan para trasladarse, lo que en términos précticos significara
que una ruta que ahora toma cuatro horas, pronto sélo de-
mandara 90 minutos en ser recorrida.

Esta buena noticia es el resultado del compromiso asumido
por Electroandes S.A., empresa privada del sector eléctrico, y
el Consejo Provincial de La Oroya. Y es que la referida com-
pafiia energética decidio ceder un amplio terreno de 2.5 kil6-
metros, sobre el cual se construird la via que unird a Marcapo-
macocha y La Oroya. La Municipalidad de La Oroya se com-
prometié a invertir s/.40 mil, monto requerido para la cons-
truccién de esta nueva carretera. @e

ADIOS AL IES
t s A partir del 1 de diciembre, el antitécnico

= — Impuesto Extraordinario de Solidaridad

(IES) sera parte de la historia.
Después de un largo camino recorri-
do, a mediados de octubre, el
Congreso de la Republica aprobé, por
amplia mayoria, su tan ansiada derogacion,
Esta decision fortalecera el crecimiento del empleo for-
mal en el Perll, que tanta falta nos hace.

TOQUE ELECTORAL

La Comisién de Defensa al Consumidor del Congreso
aprobé el dictamen que autoriza a los usuarios a impug-
nar las resoluciones que emitan los orga-

nismos reguladores sobre la fijacion

de tarifas de servicios pablicos. Hoy

solo pueden hacerlo los organismos ¢
representativos de los usuarios.

Entonces, ;para qué estan los profe-

sionales que toman las decisiones técnicas?

sube

adentro

EN 6 MESES SUMARAN 100
CRECE INTERES
DE EMPRESAS
POR UTILIZAR
GAS NATURAL

n los proximos seis meses, 100 nuevas
E empresas del sector industrial y de generacion
de energia eléctrica reconvertiran sus sistemas
de produccién para utilizar gas natural como fuente
de energia.

Segun informacién proporcionada por el
Ministerio de la Produccion, a la fecha existen 25
compafias que han manifestado su interés por
participar en este proceso y estan en plena
evaluacion técnica.

Se estima que la reduccion en los costos, por el
uso de gas natural, serd de aproximadamente 40%
para las empresas que consuman grandes volumenes
de energia y que negocian libremente sus contratos,
ademas de ser un combustible no contaminante.

Por lo pronto, mediante un dispositivo legal
publicado en el diario El Peruano, el 21 de octubre,
se creo la Comision Nacional para la Promocion del
Uso del Gas Natural, instancia que estara adscrita
al Ministerio de la Produccion.

Este organismo de promocion se encargara de
realizar acciones de promocion y difusion, asi como
de recibir propuestas para desarrollar los mercados
del gas industrial, automotor y residencial.

Entre las empresas que ya vienen utilizando gas
natural en sus procesos productivos estan Cerdmica
Lima, Cerdmica San Lorenzo, Corporacion Aceros
Arequipa, Owens lllinois Pert, entre otras. ee




SOUTHERN
PERU:
SEGUNDA
CUPRIFERA
MAS GRANDE
DEL MUNDO

as acciones de la empresa Minera

México, compafia cuprifera mas

grande de México y noveno
productor de cobre del mundo, fueron
adquiridas por Southern Peru Copper
Corporation mediante un intercambio de
acciones con su par Americas Mining
Corporation.

Como resultado de esta transaccion se
ha creado la segunda compania mas
grande del mundo en cuanto a reservas
de cobre se refiere y la empresa de
activos mineros latinoamericanos més
grande listada en la Bolsa de Valores de
New York (NYSE, por sus siglas en inglés).

Si no hay contratiempos, Southern Pertl
contard con una sola serie de acciones
comunes listadas tanto en la NYSE como
en la Bolsa de Valores de Lima.

De esta manera, la sobresaliente
reserva de cobre lograda con la fusion
generard mayores opciones de
crecimiento y mejora en la diversificacion
del portafolio de activos mineros.
Adicionalmente, permitira a la compania
un manejo eficiente de su produccion
dada su integracion, como resultado de
esta adquisicion, con complejos
metallirgicos de clase mundial asi como
con la modernizacién de su planta de
fundicion ubicada a 17 kilémetros de llo.

Los accionistas se beneficiaran con el
incremento en sus utilidades y flujo de
efectivo por accion, ya que esta operacion
financiera convertira las acciones de
Southern Peru en una inversion atractiva
y, por tanto, “obligada” para los
portafolios de los accionistas, lo que
incrementara atin mas la visibilidad de la
empresa minera peruana en los mercados
financieros internacionales. ®e

¢Monopolio o desarrollo
portuario?

Por: Angel Murillo (*)

pesar de las deficiencias que afectan al servicio portuario nacional, es

lamentable que el Plan Nacional de Desarrollo Portuario recientemente

presentado al gobierno esté lejos de proponer soluciones razonables y
eficientes. Lo real es que, a corto plazo, es necesario que se mejore en forma
inmediata la infraestructura del puerto del Callao, mientras se realizan las in-
versiones de mdas largo aliento, como la construccion del nuevo Terminal Sur
de Contenedores.

Me da la impresion gue en el documento sefialado no se le da importancia
a la urgente construccion de una faja transportadora de concentrados de mi-
nerales del Callao —desde los depésitos hasta el Muelle 5 E—, alternativa
que solucionaria los reclamos de la poblacion chalaca generados por el trans-
porte de concentrados de minerales en camiones. Una propuesta del sector
privado que tiene cinco afos y que hasta el momento no recibe una respues-
ta definitiva. No obstante la urgencia por solucionar los problemas ambienta-
les de la zona, la autoridad portuaria nacional muestra un preocupante desco-
nocimiento de la decision que tomé Enapu al publicar el 15 de junio la con-
vocatoria a una subasta publica para la licitacion de la faja transportadora.

Y es que cuando parecia que se solucionaba el problema surge una nueva
propuesta que en vez de solucionar genera conflictos. Me refiero a la cons-
truccién de un nuevo Muelle N° 6 —para embarque de minerales y liquidos—
proyecto que sélo puede hacerse realidad si se expropia y traslada el muelle
artesanal de pescadores. Similar suerte correrfan el asentamiento humano
Puerto Nuevo que alberga a 5 mil familias. Estas sugerencias en el corto plazo
no podrian adoptarse, sin desatar un problema social con imprevisibles conse-
cuencias politicas. Propuestas como ésta no hacen mas que dilatar la
busqueda de soluciones reales. Todas las exportaciones e importaciones deben
ser atendidas por el servicio portuario. Lo que significa que se debe manejar una
secuencia practica en el tiempo para la ejecucién de las nuevas inversiones. Lo
contrario paralizaria las crecientes exportaciones mineras, con el consecuente
perjuicio para todos, incluyendo el Estado. Es imperativo reanudar la convocato-
ria para instalar la faja transportadora. Con esta medida, en el corto plazo, se re-
ducird a menos del 30% la ocupabilidad del actual del Muelle 5, que ha alcanza-
do un preocupante 52.8% entre enero y agosto del 2004.

La autoridad portuaria nacional debe encontrar soluciones viables —técni-
ca, econoémica y politicas— para contrarrestar el atraso tecnologico del mas
importante puerto del pais. Lo que debe ir de la mano de la reorientacion del
flujo comercial hacia otros puertos, y contribuir asi a la reduccion de costos e
incrementar la competitividad de la oferta exportable. De esta manera, se
brindara facilidades a las economias regionales y serviria de atractivo a mayo-
res inversiones descentralizadas. ee

(*) Coordinador minero de fa SNMPE.
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|ES: El fin de un
Impuesto antitecnico

Por: Luis Hernandez Berenguel (*)

| Congreso de la Repiiblica aprobé el 21 de octubre la ley que deroga el
Impuesto Extraordinario de Solidaridad (IES), decision que entrara en
vigencia el 1 de diciembre.

Pero vale la pena recordar sus antecedentes. Y es que a través de la Ley
26968, publicada el 27 de agosto de 1998, se cred el IES que sustituyo a la
Contribucién al Fondo Nacional de Vivienda (Fonavi). La norma entré en
vigencia el 1 de septiembre de ese mismo afio como un ingreso del Tesoro
Piblico, administrado por la Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria. '

Si bien el numeral 3.5 del articulo 3 de dicha ley establecit el caracter
temporal del IES —con vigencia hasta el 31 de diciembre de 1999 e incluso se
dispuso que a partir del 1 de enero de ese afio la alicuota se iria reduciendo
progresivamente de acuerdo con la disponibilidad de la Caja Fiscal— esto no se
cumplio. Asi, la vigencia del impuesto fue sucesivamente prorrogada, fijandose
una alicuota del 5% a partir del 1 de enero del 2000, para reducirse, primero, al
2% a partir del 1 de septiembre de 2001 y, luego, a 1.7% a partir del 1 de
enero de 2004.

Lo derto es que desde el momento de su creacién hubo coincidencia en
cuanto a su caracter antitécnico y sobre las consecuendias negativas para el
fomento del empleo. Basicamente, el |ES afecta directamente a los profesionales
independientes generadores de rentas de cuarta categoria al aplicarse sobre el
monto de sus honorarios profesionales. Ademas, a los empleadores los obligaba
a tributar sobre las remuneraciones de sus trabajadores, incrementando asi la
carga laboral ya existente.

Ciertamente, €l IES es un impuesto a la renta bruta obtenida por los
profesionales y, en consecuencia, en la practica es un incremento de la tasa
efectiva a la que estan sujetos por concepto del Impuesto a la Renta (IR). En €l
caso de los empleadores afecta la tasa efectiva del IR sobre rentas de tercera
categoria.

En ambos casos, sus efectos negativos hubieran podido ser neutralizados si se
hubiera permitido que el IES se aplicara como adelanto del Impuesto a la Renta
anual. Lo que nunca se hizo.

Como ya se ha dicho, las cargas que una empresa debe soportar sobre las
remuneraciones de sus trabajadores, ya excesivas con anterioridad a este
impuesto —Fonavi y el Impuesto a las Remuneraciones por Servicios Personales,
que lo precedieron— se vieron notablemente incrementadas por efectos del IES.

Por ello, en buena hora que este impuesto, a todas luces antitécnico —
vigente durante tantos anos—, haya sido por fin derogado. Por lo demés, no
habia razon alguna para esperar a que tal derogatoria se produjera en el marco
de una “reforma tributaria” -expresion que viene siendo usada periodicamente
y que da paso a modificaciones legislativas que jamés llegan a constituir una
verdadera reforma tributaria. ee

(*) Secio principal de Hernandez & Roselld Abogados
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¢Se debe reducir el Impuesto
Selectivo al Consumo al combustible?

CECILIA BLUME
(Jefa del Gabinete de Asesores del MEF)

Una disminucion del Impuesto
Selectivo al Consumo (ISC) a
los combustibles pasa por un
estudio muy técnico que debe-
ra efectuar el Ministerio de
Economia. Una rebaja genera
una menor recaudacion, y los

ingresos dejados de percibir
deben obtenerse de otras
fuentes. Hay que tener cuidado con estos temas,
ya que esto afecta a todos los peruanos.

MANUEL OLAECHEA
(Presidente de la Comision de Economia
del Congreso de la Republica)

Se debe reducir temporal-

mente para frenar el alza de

os combustibles y de los
pasajes. Es una medida que
protegera al consumidor y
beneficiara a la economia

nacional ya que evitara un
impacto inflacionario gene-
rado por las alzas. Ademas lo cierto es que hay
precios irracionales como el de la gasolina, que
debido a los impuestos que se le aplica es la mas
cara de la region.

JOSE LUIS DELGADO

(Congresista de la Republica)

Para detener el alza de los
combustibles se debe suspen-
der la aplicacion del ISC. El
Estado ha recibido en estos
meses de alza mas de lo que
tenia previsto, y en la medida
en que mantener el precio de
los combustibles es saludable

para que el precio de los demas productos y servi-
cios de primera necesidad no se eleven el gobier-
no puede hacer un esfuerzo y dejar de ganar este
plus que no tenia previsto. Estoy seguro de que
serd una medida momentanea, mientras el precio
del barril de petréleo empiece a bajar.



PAMPA MELCHORITA

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
AMBIENTAL

e no mediar contratiempos, el
DProyecto de Exportacion del

Gas Natural Licuado (LNG), a
cargo de la empresa Peru LNG SR.L,
seria lanzado a principios del segundo
semestre del 2005.

Uno de los temas de mayor
preocupacién para los técnicos del
proyecto fue obtener la aprobacion
del Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) elaborado para las instalaciones
maritimas y para la Planta de
Licuefaccion de gas natural que se
ubicara en la zona denominada
Pampa Melchorita, terreno erizo de
521 hectéreas aproximadamente y
que esta ubicado al sur de la ciudad
de Lima. Lograr este objetivo, era sin
duda un elemento indispensable para
llevar adelante el proyecto.

Asi, y con la finalidad de cumplir
con los lineamientos de la empresa,
los encargados del estudio pusieron
especial énfasis en que el documento
que estaban elaborando cumpliera
con la normatividad nacional e
internacional. Asi, luego de més de
dos afios de haber iniciado el trabajo,
el gobierno aprobé el 21 de junio el
EIA del proyecto.

Social y ambientalmente
responsable

Con la finalidad de realizar sus
actividades de manera saludable,
segura y respetando la vida humana
y €l medio ambiente, en el proyecto

se ha establecido el cumplimiento
obligatorio de politicas internas como
son, entre otras:

(J Conducir las operaciones de
acuerdo con altos estandares de
integridad personal y
comportamiento ético.

< Respetar las leyes y reglamentos
del gobiero peruano, asi como las
creencias y valores de las
comunidades ubicadas en la zona de
influencia.

 Lograr un intercambio de
informacion abierto, claro y
permanente entre las comunidades,
lideres, personas interesadas y la
compania.

3 Comunicar las expectativas y
lineamientos de trabajo vinculados a
las relaciones entre la comunidad, los
empleados, los contratistas y/o
subcontratistas.

Relaciones comunitarias

Esta en elaboracion el Plan de
Relaciones Comunitarias que serd
puesto en marcha en el drea de
influencia del proyecto (Cafiete y
Chincha). Por lo pronto, se ha
identificado que si bien la empresa
tiene como principal objetivo trabajar
por el desarrollo de la zona sobre la
cual opera, esto no significa crear una
relacion paternalista o de
dependencia con la comunidad; por
ello el Plan de Relaciones
Comunitarias implementara

COMUNIDADES

estrategias y planes para el manejo
ambiental y social que sean
participativos y sostenibles en el
tiempo.

Comunicacién

Un eje fundamental para realizar
las actividades del proyecto, durante
sus distintas fases, es lograr una
constante comunicacion, en ida y
vuelta, entre los grupos de interés y
la empresa encargada del mismo. Por
este motivo, Peru LNG realiza
reuniones informativas y
participativas con los pobladores del
drea, autoridades, instituciones, entre
otros, para mantenerlos
permanentemente informados sobre
el avance del proyecto y absolver asi
las interrogantes que se vayan
presentando.

Por lo pronto se han realizado
charlas de motivacion de trabajo en
equipo, servicio al cliente y ética para
los miembros de la Municipalidad
Provincial, Prefectura y Policia
Nacional del Pert, tanto en Cafete
como en Chincha, asi como talleres
de informacion a la comunidad
referidos a las actividades de
construccién y operacion del
proyecto.

El objetivo no sdlo es brindar
informacion sino asegurar una
relacion armonica, a largo plazo, con
la comunidad, vinculo basado en el
respeto mutuo y la credibilidad. ee

adentro




“Los inversionistas no
uieren prebendas, sélo
uieren la mesa plana”

Jorge del Castillo, Comision Pro inversion

olucion de los conflictos, relacionados con las inversiones en nuestro pais, pasa necesariamente

Por: Patricia Quiroz Pra el presidente de la Comision Pro inversion del Congreso de la Republica, Jorge del Castillo, la
5
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por el didlogo entre las parte, quienes asegura —parafraseando a Haya de la Torre— no deben
preguntarse cuanto cuesta hacer una cosa, sino cuanto cuesta no hacerlo. Asi todos ganaremos.

Yanacocha ha renunciado al permiso de exploracion del Cerro Quilish en Cajamarca.
¢Como evalia la decision?

Demuestra una enorme capacidad de reflexion y una vocacion de reconectarse con la poblacion. Estuve
en la tltima etapa de las negociaciones en el paro y ahi habia una enorme discusion sobre el permiso. Eso
afloré una serie de circunstancias que seguro se venian guardando desde hace mucho tiempo, algunas
cuando compraron las tierras, por considerar los precios bajos.

Montos que se establecieron en funcién a los precios fijados por el mercado...

Si, pero las reglas del mercado no necesariamente tienen que ser entendidas por los campesinos, si a
ellos les pagan 100 por unas tierras y luego encuentran oro y esas mismas tierras elevan su valor
exponencialmente, obviamente se sienten engariados.

¢Y si no encontraban oro?

Bueno, cuando no sale oro, pero cuando sucede y la gente ignora los temas del mercado simplemente
reacciona como lo han hecho. Un problema parecido tuvo Antamina. Normalmente en el Perti uno de los
grandes problemas de los asentamientos mineros es que a diferencia de Chile —donde estan localizados
en el desierto—, en el Perti estan en tierras comunales, son tierras que han sido sembradas,
probablemente no muy productivas, pero es su forma de vida.

No cree que sienta un mal precedente para el sector...

No, para nada. Ojala sea el inicio de un acercamiento con las comunidades. Es necesario que quienes
estén en esta actividad se rodeen de antropdlogos y socidlogos que conocen mas de cerca la realidad de
esta zona. No basta contar con los mejores técnicos. Lograr entablar una relacion cordial con las
comunidades es un trabajo que demanda a las mineras un equipo de soporte.

Se descarta la exploracion de Quilish...
No, por el contrario es una decision que va a sentar mucho mejores bases para que continte la
exploracion y explotacion minera en la zona. Ciertamente tendrd que esperar, pero hay veces que las




cosas tienen su proceso de maduracién. Una lastima por el Per(i, porque es un proyecto que deberia ser
mas rapido pero...

También puede interpretarse de que con violencia e imposicion se consiguen las cosas. El
presidente regional de Pasco esta convocando a un paro por el reglamento de las regalias..

A pesar de que son dos cosas distintas —en Cajamarca el problema es una presunta fuente de agua; en
Pasco, es la aplicacion de regalfas—, lo cierto es que todo se arregla dialogando. Cerro de Pasco es
probablemente una de las zonas que mas recursos le ha dado al pais y no tiene ni agua ni desagiie, es una
de las ciudades mas cadticas del pais....

Si, pero el Estado tuvo en sus manos la explotacion de la zona y no hizo nada..

Esos son problemas generados hace 100 afios y no hace 20, cuando asumié el Estado la explotacion.
Ahi hay que dialogar. El Gltimo proyecto energético que se ha hecho en el Perti es el de Yuncéan, pese a
que el alcalde se oponia, hablamos con él y firmamos un acta con el gobierno que beneficio a las
comunidades, y el proyecto estd en camino.

Y las regalias? ;es la respuesta al ineficiente canon?
El canon lo transfiere el Estado mal y tarde, no digo nunca porque lo pagan con dos afios de retraso y
ademads con una pésima distribucién. Si el canon lo pagaran oportunamente no habria regalias.

¢ Distritos limefios como Miraflores o San Isidro deberian recibir canon?

No deberfan. Debido a un criterio de distribucion poblacional, lo que pagan a las minas de Lima llegan
en mayor cantidad a los distritos mds poblados. Eso se ha corregido pero todavia falta un poco mas. El
volumen de las regalias en realidad no es mucho.

Incluso asi, la gente cree que les va a solucionar la vida...

Les han hecho creer eso, igual paso cuando tocamos el problema entre Chincha y Cafete. La gente
creia que iban a recibir canon, regalias y demas, y la verdad era que aparte de las licencias municipales no
habia nada més. Hay gente que se aprovecha de eso. Por eso es la labor educativa de las autoridades.
Tenemos la obligacion de instruirlos. Gran parte del problema es la incomunicacion.

¢Arreglando el canon se elimina las regalias?
Hay que corregir la Ley de regalias. Lo que ocurre es que se ha creado una expectativa en algunas
poblaciones respecto a las regalias. Desarmar la expectativa puede ser mas complicado. La politica es el

Congreso de la Repliblica

“La
pregunta
no es
cuanto
cuesta

hacer una
cosa sino
cuanto
cuesta no
hacerlo”
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arte de lo viable; entonces, por desarmar las regalias terminas con un paro regional y la gente siente que le
quitan de la mano una ley ya dada que les iba a dar “millones” que en realidad no hay. Lo importante es
que la torta tributaria se mantenga en un nivel competitivo en relacion con otros paises. Puede haber
regalias o no, el asunto es no sobrepasar el limite de la competitividad. Finalmente se puede tener regalias,
pero compensar en otros elementos componentes de la torta tributaria como los aranceles u otros mas.

Electricidad

Algunos de sus colegas demandan la derogacion del decreto supremo que ha establecido
el alza de tarifas...

En la Comision hemos recibido una pequefia exposicién de los representantes del sector eléctrico y
plantearon dos temas: el de los intereses moratorio y compensatorio donde es claro que se beneficia a los
morosos y el tema del Decreto Supremo 010 (norma que establece las pautas para calcular las tarifas
eléctricas), que al igual que el primero es un tema muy sensible a los ojos de la gente comin y corriente, a
quienes se les ha venido diciendo durante un buen tiempo y hasta hace pocas semanas, incluyendo al
Presidente de la Republica, que “cuando llegue Camisea las tarifas eléctricas van a bajar”, con avisos
publicitarios de por medio.

Pero eso no es asi, Camisea ya estaba considerada en el establecimiento de las tarifas
desde hace varios aftos atras,

Pero eso es lo que el pueblo escucho. Pasan dos meses y en vez de bajar 30% sube 5%, ¢quién
entiende? Ademas, se incluye la interconexion a Ecuador, la gente entiende atin menos. No se debe
enganar a la gente. Aqui se cometieron errores incluyeron a Camisea siete afios antes, en las pautas para
establecer las tarifas, y no cuatro como dice la ley, con eso perjudicaron la llegada del gas natural a Lima
que no cubrid las expectativas de la poblacion y desalienta el arribo de nuevas inversiones del sector
privado.

¢Qué hacemos con los 7 millones de peruanos que no tienen luz?

Es un tema en el que se debe encontrar un punto de equilibrio. Técnicamente el alza puede ser
explicable, pero hay que explicarselo a la gente. Es un acto de justicia social que los pueblos tengan luz y
agua para eso debe haber inversiones en esos sectores. Eso significa tener una tarifa razonable que te
permita una tasa de retorno, que dé ganas para invertir para los que no tienen.

Entonces...

Eso demanda una politica comunicacional clara, que no sientan que les dieron gato por liebre. La gente
sabe que debe pagar algo mas para los que no tienen. Lo criticable es la mala politica mediatica de los
responsables. El spot del gobierno diciendo que “por Camisea va a bajar la luz" es un tipico autogolpe del

gobierno contra los peruanos.

No obstante hay quienes dicen que los empresarios deben invertir en el sector adn
cuando no reciban una utilidad..

Hay también gente que cree que el Estado debe darles todo. Esos tiempos ya pasaron. Creo
que se debe tener claridad. Por eso la creacion de la Comisién Pro inversion ha tomado mucho
mas conciencia de que si no se pone reglas claras, no habrd inversiones. Lo que he visto en mi
corta experiencia en este rubro es que los inversionistas no quieren ninguna prebenda o
ventaja especial, simplemente quieren la mesa plana y eso es lo que nosotros queremos hacer.

Petroleo

¢Se debe eliminar el ISC de los combustibles para frenar el alza?

Mas o menos el 50% del precio de los combustibles son impuestos; ahora la pregunta es ¢si sube
el precio del petréleo es logico que el Estado se beneficie de esta alza? Creo que en un momento
critico como el que vivimos, el Estado puede dejar de ganar algo...

Y si, sigue subiendo, el resto de los bienes y servicios también subiran...
Ademés, eso puede crear factores de ingobernabilidad...



¢Mas de los que ya tenemos?

Claro, entonces sube el pasaje, los fletes, se dan protestas, lios, etc. Si sabemos que este es un
alza que puede tender a bajar, entonces el Estado puede hacer un esfuerzo por ganar menos; jojo
no es dejar de ganar!; lo que esta recibiendo es mas de lo que estaba presupuestado. Me parece
perfectamente razonable un recorte temporal de los tributos que afectan el precio.

Colegas suyos ya estan proponiendo un impuesto a las ganancias a los productores
petroleros...

El petréleo ya tiene un canon, concepto distinto al Impuesto a la Renta. Un impuesto a la
produccién no creo que sea la solucién. El petréleo es uno de los rubros que menos inversiones han
tenido en los dltimos anos.

Y no somos precisamente un pais petrolero...

Por eso, cuantos pozos se han descubierto en los tltimos tiempos, creo que solo uno, ademas de un
poco de reactivacion en la zona de Talara y nada mas. Cambiar las reglas de juego tributarias para un
sector econdmico como éste, que no se caracteriza por tener inversion, no me parece.

Pero algunos de sus colegas todo lo ven impuestos

Bueno, puede ser, pero hay que saber ubicarse. Si bien las actividades extractivas deben estar
sujetas a impuestos pues se llevan la riqueza del pais, pero lo que tiene que haber es estabilidad
en las reglas de juego; lo contrario es fatal. Estos temas requieren de un buen conocimiento del
tema. Una negociacion soberana es lo que manda, ni exaccion tributaria, pero tampoco
complacencia. Eso se hace con una buena negociacion, con negociadores inteligentes y
conocedores del tema.

A proposito de las reglas de juego, Bayovar sera postergada. ;La falta de interés de
los inversionistas no estara ligada precisamente a la falta de estabilidad en el Pera?
El gobierno quiere postergar, las comunidades de la zona mds bien, quieren acelerar el proceso.

Si, pero sin postores o sélo con uno, como que no es muy alentador

Representaciones piuranas nos han pedido que intervengamos, lo que creo es que hay que dar
condiciones para que vengan mds postores, cuanto mds interesados mejores resultados se
obtendran.

Si, pero con manifestaciones en contra de la inversion en el Perii como que no somos
muy atractivos y si a esto le sumamos la posicion de algunos congresistas, que no
precisamente alientan inversiones...

Mire, si hay congresistas que hacen esas cosas es porque reaccionan al estimulo de un punto critico
que no es de ahora.

El espacio en medios de comunicacion es un “estimulo” muy comdn...

Bueno, hay algunos que son figurettis, qué podemos hacer frente a eso. No los podemos cambiar.
Yo pienso en la gente seria que piensa en su pueblo y que quiere mejoras. Por ejemplo, en Piura todos
quieren que salga Bayovar. ¢Quiénes no quieren? Los comunistas, hoy disfrazados de otras cosas, que
con desinformacion voltean la opinién de la gente.

¢Qué hacer con el TLC con Estados Unidos cuando se sabe que no todos van a ganar
igual?

Es una oportunidad entre un conjunto de paises. La competencia no es con Estados Unidos. Mire,
Haya de la Torre siempre decia “la pregunta no es cuanto cuesta hacer una cosa, sino cuanto cuesta
no hacerlo”. Esta es la pregunta que deberiamos hacernos, podemos perder algunos rubros, pero hay
que negociarlo fuerte y vigorosamente hasta el final. El TLC representa un abanico de posibilidades
que no nos podemos negar. e

“Justicia
social es
que los

pueblos

tengan luz,
para eso

debe haber
inversion"
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SEMBLANZA

Oscar Gonzalez Rocha:
“Venir al Perd es un reto,
hay tantas cosas por hacer aqui”

Su esposa e hijos aseguran que si no hubiera sido ingeniero civil, don Oscar
Gonzalez Rocha habria sido un buen abogado. El opina lo mismo, pues a pesar
de que siempre se incliné por la ingenieria, es de los que defienden lo que creen
con todas sus fuerzas, pero con el sentido comiin por delante.

eran esquivas, a don Oscar siempre le gustaron los

numeros, pero aquellos que hacen posible la construccion
de cosas. “De no ser ingeniero, a lo mejor hubiera estudiado
leyes, pero siempre me gusto mas las ciencias exactas; los
nimeros me gustaban, aunque no tanto como para ser
contador publico; queria una carrera dindmica”, recuerda el hoy
presidente de Southern Peru Copper Corporation, mexicano de
nacimiento pero comprometido con el desarrollo del Pert.

Y no podia ser de otra manera, viene de una familia con
tradicion en las ingenierias. Su padre, con 94 arios de edad, es
un connotado ingeniero civil mexicano cuya vida profesional
la dedico a la construccion de grandes proyectos
hidroeléctricos; trayectoria que hoy es reconocida por sus
16 desdeadentro

Si bien las buenas calificaciones en los cursos de letras no le

colegas quienes estan por entregarle un reconocimiento a la
labor realizada.

Casi sin sentir, don Oscar ya lleva 43 anos en el mundo de la
ingenieria. Fue hacia 1961 cuando dej6 las aulas de la
Universidad Autonoma de México e inicié su practica
profesional. Su primera experiencia laboral lo llevo a la
construccion de grandes represas en México, su pais natal; asi
como en Estados Unidos.

Sus primeros afios en la profesion los pasé en Chiapas
(México), luego fue contratado por un grupo empresarial y se
traslado a la frontera entre Texas (Estados Unidos) y Coahuila
(México), en donde trabajo un proyecto hidraulico binacional.
Su refacion con el Grupo México se inicié en 1970 y contintia
hasta el dia de hoy.



Asi, la actividad minera tocd su puerta en 1976, cuando fue
enviado a la mina de cobre del Grupo México para que se
encargara de la construccion de una represa de relaves. A partir
de entonces su vida profesional no se desligd de esta actividad
extractiva.

De sus primeras experiencias laborales tiene gratos recuerdos.

Como si fuera ayer, nunca olvidard que al terminar su luna de
miel decidieron con dofia Ruth, su esposa, ir a la zona de
Chiapas, donde pronto iban a iniciar una vida en comun. Era la
primera vez que ella visitaba el lugar. El campamento -cuenta
don Oscar- estaba atin en plena construccion, pero la
curiosidad de la recién casada por conocer como iba a ser su
futuro hogar se impuso. Asi, mientras recorrian los alrededores
don Oscar divisé una choza tipica de los indigenas del sur de
Meéxico y no pudo dejar de pasar la oportunidad para jugarle
una broma a su querida esposa. Asi, muy sereno y como si la
decision fuese inapelable se par¢ frente a
la choza y le dijo muy suelto de huesos y
con la seriedad del caso que la casa donde
vivirian seria similar. Si bien no escucho
ninguna queja de su joven esposa, ésta no
pudo disimular la sorpresa por la noticia,
pero como toda mujer enamorada traté
de que la confusion pasara desapercibida.
Vano intento, pues don Oscar seguia de
cerca sus cavilaciones y esperando alguna
reaccion.

Asi, sin decir mas, siguieron caminando
hacia la zona central del campamento
donde se encontraba realmente la casa en
la que vivirian los siguientes afios. Frente a
ella, don Oscar no pudo més y le confesé
el chascarrillo. “Era una casa sencilla, pero
mucho mas comoda que la choza que le habia dicho”,
recuerda tras anotar que la preocupacion de dona Ruth se fue
de su rostro tan rapido como llego.

Desde entonces, han caminando juntos 42 afios, unos
buenos y otros mejores, con cinco hijos ya encaminados y una
lista abierta de 10 nietos, pues don Oscar atin tiene dos hijos
solteros y espera que la tercera generacion de los Gonzalez se
siga incrementando. Extrana a sus hijos y nietos, pero esta
nostalgia es compensada con las visitas que reciben y los viajes
que junto a dona Ruth realiza a México. “Por mis
responsabilidades regresamos a México cada tres meses y
aprovechamos para visitarlos”.

Aunque no le molesta, pues lo importante es que sean
profesionales, solo el tercero de sus hijos ha seguido sus pasos
en la ingenieria civil; el mayor es contador publico, la segunda
ha estudiado disefio arquitecténico, el cuarto es quimico
farmacobidlogo, la quinta es licenciada en relaciones
internacionales y, ademas, es cheff; el Ultimo de sus hijos es
médico. Esta mas que orgulloso de cada uno de sus hijos, pero
recuerda que cuando eran nifios, era él quien ponia energia y
mano dura para que tuvieran una buena educacion y

felizmente todo salié como estaba previsto. “Mi esposa no es
una blanca paloma, pero yo era mas enérgico con ellos",
reconoce al tiempo de aclarar que la vida le ha ensefiado que
hay que tener cuidado con las mujeres "y mas cuidado con mi
esposa que es una muijer de caracter y tenemos que portarnas
bien", asegura.

Y para muestra un botén. Si de vacaciones se trata, dofia
Ruth ya tiene todo bien organizado. “Ahora que los hijos estan
grandes, nunca me deja tomar mis 30 dias al mismo tiempo,
salimos cuatro semanas que repartimos durante el afio, una es
para pasarla con los hijos pero las otras tres es para nosotros
solos”, explica.

A pesar del apego con sus hijos, dofia Ruth nunca ha
dudado al momento de seguirlo, y no es que tenga miedo de
perderlo pues, los afios, asegura don Oscar, le han mostrado
que la coqueteria con el sexo opuesto no es precisamente una
de sus “cualidades". Eso sf, reconoce
que es un hombre distinto cuando tiene
a sus nietos delante. Los 10 son su
adoracion, pero confiesa que ahora la
tltima, con sélo nueve meses, es la nifia
de sus ojos.

En estas mas de cuatro décadas, dona
Ruth siempre ha sido su compariera de
aventura. Cuando le toco decidir si
venia al Perd, ella no puso ningtin
reparo. Estaba lista a seguirlo. “Esta
contenta de estar aqui conmigo, pero sé
que hay veces que quisiera estar en
México" .

Como todo buen latino, no le pone
mala cara a las reuniones, por el
contrario, se confiesa fiestero como el
que méas. La mUsica popular es la de su agrado, pero en su
discoteca no falta la muisica clasica. También le gustan las
rancheras, pero no las canta porque reconoce que no es
precisamente un eximio cantador. “Ni cuando me bafio”,
asegura. Pero como el amor nos da valor de hacer cosas que
normalmente no hariamos, don Oscar recuerda que de novios
le llevo serenata ranchera a su esposa, pero previsor -y para
que dofa Ruth no se desanime del galan-se cur6 en salud y
llev al mejor charro que encontro.

En 1999, don Oscar recibi6 la propuesta de venir al Perti y ya
tiene cinco afios trabajando en estas tierras. “Venir al Per(i es
todo un reto, hay tantas cosas por hacer”, asegura, pues no
obstante que era un trabajo similar al que realizaba en México,
cuando se lo propusieron sabia que significaba dejar su pais
para venir a asumir la conduccién de una de las minas de cobre
més grandes del Perti. “Me escogieron porque ya conocia de
queé se trataba exactamente. Estoy muy contento de estar aqui.
Fue una buena decision”, afirma y afade que a pesar del
tiempo transcurrido desde que llegé a estas tierras, “nos faltan
cosas por hacer. Todavia no es tiempo de regresar”. oe
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COMPROMISO DE QUIENES Si CREEN EN EL LIBRE COMERCIO

Empresas competitivas,
sin proteccionismos
ni asistencialismos

Diego Isasi
Jefe de Estudios Economicos
ComexPert
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ace mas de un afio que la prensa
H peruana habla del TLC con Estados

Unidos, a pesar de que los vaivenes
politicos le han quitado algunos titulares y
bastante protagonismo. El Congreso de la
Republica también comenta el tema,
aunque todavia de manera muy general y,
por su parte, la ciudadania reconoce mas o
menos el fenomeno. Segln las dltimas
encuestas, el 70% de la poblacién estd a
favor del tratado; sin embargo, llama la
atencion que lo que mas escuchamos en

los medios de comunicacién es: o al
gobierno explicando la importancia del
proceso o a grupos preocupados en que lo
que se negocie afecte negativamente sus
intereses.

¢En dénde estan las empresas
exportadoras que requieren de mercados
amplios, los grandes y pequefios
inversionistas que necesitan un ambiente
mas estable, los consumidores que buscan
productos mas baratos, y los desempleados
y nuevos miembros de la Poblacion




Economicamente Activa (PEA) que
requieren que el sistema productivo crezca
para que pueda acogerlos y darles un
trabajo?

Probablemente esté sucediendo una de
dos cosas: o0 no se ha comprendido los
diversos mecanismos a través de los cuales
el TLC podra ayudarnos, o se considera
que el proceso llegara a buen puerto sin
necesidad de mayor esfuerzo, lo que
lamentablemente no es cierto.

El TLC con Estados Unidos ofrece
enormes beneficios que podremos hacer
efectivos en tanto que los acuerdos
tomados respondan a las necesidades de la
gran mayoria y no a los pedidos de los
pequefios grupos mas bulliciosos.

El sector minero debe reconocer en el
TLC una gran oportunidad. Y no sélo por
la consolidacion de un acceso preferencial
al mercado estadounidense, sino
principalmente por el afianzamiento de las
reformas economicas iniciadas en los afios
noventa. Pero para ello se requiere mucho
mas que silencio.

En un contexto en el que en los
comunicados publicos prevalece la voz de
los que no estan tan convencidos de la
conveniencia de este tratado, el pecado
mds grave es la omision.

Aranceles: la primera reforma

El punto de partida en todo TLC es la
desgravacion arancelaria. La diferencia con
la desgravacion arancelaria unilateral es
que nos da la oportunidad de pedir algo a
cambio de tomar la decision. Sin embargo,
esto no debe confundirnos y hacernos
pensar que es el costo para conseguir
acceso al otro mercado. La desgravacion de
nuestros aranceles es en si misma un gran
beneficio, en tanto reduce los precios —de
insumos y bienes de capital, por ejemplo—
y promueve la competencia en el pais.

A pesar de esto, atin hay quienes
intentan actualizar mitos como la
desindustrializacién generada por la
desgravacién arancelaria de los noventa.
Basta revisar el crecimiento de mas de 5%
en el sector manufacturero luego de dicha
reduccion arancelaria para reconocer que
esos argumentos han perdido vigencia
para dejar paso a las empresas
competitivas.

Quién maneja los aranceles

En el 2006 se acaba la Ley de Promoci6n
Comercial Andina y Erradicacion de la Droga
(ATPDEA), y luego de lo dificil que fue
conseguir su ampliacion no podemos
confiarnos en una nueva prérroga. Asi, si
no hubiera TLC, a partir del 2007,
nuestros productos ingresarian al mercado
norteamericano con imposiciones
arancelarias. Sin embargo, para las
empresas mineras éste no es un problema
que deba preocuparles, pues el Sistema
General de Preferencias (SGP) de Estados
Unidos también ofrece los productos
mineros sin arancel.Por otro lado, aun si el
cobre y el zinc tuviesen que pagar los
aranceles de 1% y 1.5% que establece
Norteamérica fuera del SGP, esto no
afectaria la mineria peruana, pues la
demanda de estos productos depende de
las necesidades de produccion y no del
efecto precio que pueda tener un arancel.
En el peor de los casos podriamos colocar
los minerales en otro mercado.

Sin embargo, el acceso preferencial a
Estados Unidos no es el Gnico aspecto
arancelario que debe preocupar a las
empresas mineras. Un beneficio mucho
mayor conseguiran gracias al acceso a
insumos y bienes de capital sin pagar
aranceles. Recordemos que el 18% de los
insumos y el 27% de los bienes de capital
que el Pert adquiere del exterior
provienen de Estados Unidos. Asi, el
primer punto en el que el TLC nos
permitira el afianzamiento de las reformas
emprendidas en los afios noventa es
justamente el arancelario.

Como se sabe, la reduccion general de
aranceles que permitié pasar de un
promedio arancelario de 66% a finales de
los ochenta a uno de 13.5% a finales de
los noventa, y de una desviacién estandar
(indicador de la discrecionalidad en la
politica arancelaria) de 25 a una de 3.7,
sufrié un drastico cambio en el 2001. Los
aranceles dejaron de reducirse de manera
general para pasar a la “politica
arancelaria a pedido". A partir de entonces
las reducciones y alzas han afectado
grupos reducidos de partidas y muy
probablemente también a un grupo
pequefio de empresas. Como veremos,
entre éstas no estan las mineras.



Southern Peru Copper Corporation
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¢Por qué tan altos aranceles?

En el 2003 se import6 aproximadamente
US$237 millones en bienes de capital para
la mineria, lo que significo un pago de
aranceles de US$19.6 millones. Resulta
curioso que la mineria siga teniendo costos
arancelarios tan elevados a pesar de las
constantes reducciones arancelarias a
bienes de capital que se han efectuado
tltimamente. La razon es muy sencilla. En
marzo del 2002 el Ministerio de Economia
(MEF) realiz6 una reduccién general de los
aranceles aplicables a los bienes de capital.
Todas las partidas que en el 2003 importo
la mineria desde Estados Unidos pagando
aranceles equivalentes al 12% gozaron de
esta rebaja que disminuyé el arancel a 7%.

Sin embargo, el beneficio durd sélo un
mes. A mediados de abril un nuevo decreto
supremo del MEF dispuso que se le
imponga —supuestamente de manera
temporal— una sobretasa de 5% a 312
partidas de bienes de capital. A pesar de lo
que indica el decreto, una medida como
ésta sin justificacion técnica, como la que
debe hacerse cuando se aplica una
salvaguardia, no es un procedimiento
avalado por la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC). En el 2003, la aplicacion
de esta decision significo méas de US$6
millones de impuestos a la importacién
pagados en exceso (200%).

Peor aun, segtn lo dispuesto en el
decreto la medida debi¢ eliminarse el 31
de diciembre del 2003, pero
lamentablemente en el Perti no hay nada
mas permanente que lo temporal, y el
altimo dia de vigencia del dispositivo se

publico en el Diario El Peruano el decreto
supremo 193-2003-EF que extendio la
proteccién de 5% adicional para los
industriales hasta finales del 2004. A costa
claro de la minerfa y de otros sectores
productivos.

Frente a este panorama no resulta
extrafio preguntarse si la politica
arancelaria en el Pert la maneja los
ministerios de economia de los gobiernos
de turno, o un grupo de industriales
beneficiado con las alzas y reducciones
discrecionales. Si las empresas peruanas
deben pagar mayores impuestos para
adquirir productos importados, lo minimo
que pueden exigirle al gobierno es que
informe qué empresas son las que se estan
beneficiando a expensas de sus bolsillos,
empezando por la sobretasa de 5% a los
bienes de capital.

Luego de analizar el manejo arancelario,
se hace evidente los tratados comerciales
son la tnica manera de conseguir un trato
arancelario justo y equitativo. Sin embargo,
esto dependerd en gran medida de que las
empresas mineras participen activamente
en estos procesos y eviten, por ejemplo,
que sus bienes de capital sean colocados
en las canastas con mayores plazos de
desgravacion. Si se consiguiera que se
ofrezcan en desgravacion inmediata, la
minerfa se beneficiaria en principio con un
ahorro de més de US$17 millones, lo que
podria crecer si con esto se estimulan las
importaciones.

Por lo pronto, en la oferta inicial que ha
hecho Per a Estados Unidos el 30% de los
bienes de capital importados desde ese



pais por la mineria en el 2003 han sido
colocados en las canastas de cinco y diez
afos. Y, peor atn, 76 de las 98 que tienen
la sobretasa de 5% han sido ofrecidas en
10 anos.

Cuidado con los demas capitulos

El tema arancelario es solo uno de los
aspectos en el TLC con Estados Unidos.
Muchos de los demds capitulos
involucrados han determinado que la
negociacion interna para establecer las
propuestas que presentaria el Per( sea aln
mas dificil que las negociaciones con las
demas partes. La “sala adjunta” ha sido
testigo del deseo de algunos de evitar que
el TLC funcione como un ancla
estabilizadora de nuestras normas sobre
inversion. Asi, se ha propuesto dejar la
puerta abierta a la implementacion de
requisitos de desempefio para la inversion,
lo que permitiria que eventualmente el
Estado niegue beneficios a las empresas
que, por ejemplo, no adquieran productos
locales, incumplan metas de exportaciones
o de contratacion de trabajadores, entre
muchas otras posibilidades.

Otra de las propuestas controversiales ha
sido la excusion de ESSALUD y el
Ministerio de Salud del capitulo de
compras estatales, lo que significaria que
estas entidades realizarian sus
adquisiciones utilizando criterios distintos a
la busqueda de los precios mds bajos y la
mejor calidad, al mantener las normas
discriminatorias que rigen las compras del
Estado actualmente. Para defender esa
posicion se han utilizado argumentos tan
inusitados como el de que los
consumidores no tienen nada que ver en
las negociaciones.

Sin embargo, los principales perjudicados
con esa propuesta son las personas que no
pueden pagar un seguro privado y se
atienden en los centros de salud de esas
dos instituciones. No solo es inmoral
perjudicar a esta gente para beneficiar a
algunas pocas empresas (en la licitacion de
medicamentos del 2002 de ESSALUD los
20 puntos adicionales que se le otorga a
los productos locales solo beneficié a 7
empresas), sino ademas este tipo de
propuestas se repiten en varios otros

sectores, lo que de aceptarse condenaria
al Estado a ser ineficiente en sus compras
y, por tanto, se propiciaria que los
gobiernos de turno tengan que subir los
impuestos o crear nuevos para poder
compensar ese mayor gasto derivado de
sus compras ineficientes. Y como se ha
visto, tltimamente la creatividad en este
rubro suele dirigirse con especial
entusiasmo al sector minero.

En resumen, la presion para recurrir
nuevamente a la fracasada politica
econdmica de décadas anteriores es muy
fuerte como para ser ignorada. Es
evidente que mantenerse ajeno al TLC
con Estados Unidos no mantendra el
Statu Quo y es necesario un mayor
compromiso por parte de aquellos que si
creen en el libre mercado, en la eficiencia
del Estado y, sobretodo, en que las
empresas peruanas pueden ser
competitivas sin proteccionismos ni
asistencialismos. @e
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SE PONE

EN MARCHA
CAMPANA DE
PROMOCION

Road show para nueve
lotes petroleros peruanos

de promocién 2004 - 2005. El objetivo es lograr

que se suscriban mas contratos de exploracion de
hidrocarburos en el territorio nacional. Por lo pronto,
el Canadian Petroleum Institute, como parte del
Convenio de la Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional (Cida, en sus siglas en inglés) suscrito
entre los gobiernos de Pert y Canadé, se ha
comprometido a apoyar esta nueva campana de
promocion.

En una primera etapa, iniciada en enero del 2004,
especialistas canadienses iniciaron la evaluacién de los
resultados no exitosos de la perforacion de pozos
exploratorios “post-morten”, el remodelamiento
geoldgico y la reinterpretacion para identificar los

E | Perti estd en pleno preparativo de su campafa
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prospectos que seran presentados a los inversionistas.
Mientras se realizaba esta labor, algunos inversionistas
ya han mostrado interés en las zonas, por lo que a
pedido de ellos se les ha ensefiado el trabajo
desarrollado sobre las dreas a promover.

En los proximos meses, Perupetro S.A, empresa
estatal encargada de la promocion de la inversién en
hidrocarburos, iniciard una intensa campafa que
incluird cinco lotes en la cuenca Marafion, tres lotes
en la cuenca Ucayali y un lote en Madre de Dios. Por
lo pronto, y a pesar que la parte central de la
campafia recién se inicia, ya es posible anunciar el
interés de algunas companias en tres lotes ubicados en
las cuencas de Madre de Dios, Ucayali, y Marafion.
Frente a lo cual la empresa estatal ha decidido

Pluspetrol Perd Corporation S.A.




petro

con el Peru primero

concentrar su accionar en cuatro areas ubicadas en la Wuastio trobole
= u . .
es posicionar al

cuenca Marafion y dos en la cuenca Ucayali. = . 1A Per( como pafs

En cada uno de los lotes a promocionar se ha ' = ! WY atractivo para la
efectuado el andlisis de los pozos perforados, i ' ¥ inversién y el
correlacionado con la sismica del area, asi como la : desarrollo de
reevaluacion geologica y reinterpretacion sismica de . actividades de
los prospectos. Sobre esta base se han preparado - exploracién y
evaluaciones econémicas que reflejan la rentabilidad — : i produccién de
econdmica que los inversionistas pueden obtener en hidrocarburos.

cada una de las areas. il e S : :

En todos los casos vemos que los niveles de reservas N Y v | 3 Ams
requeridos para obtener un proyecto rentable son del W S
orden de 30 millones de barriles, a diferencia de lo
que sucedia afos atras, cuando se requeria entre 150
a 200 millones de barriles de reservas para estar frente
a un proyecto rentable y que los inversionistas
extranjeros se interesen en el Pert como una
alternativa viable.

La campana incluye reuniones con la industria local
(se efectud una presentacion en la Sociedad Nacional
de Mineria, Petréleo y Energia, en agosto), para
posteriormente iniciar presentaciones en los centros
petroleros internacionales de mayor importancia,
como son Houston (Estados Unidos), Calgary SO PP BT
(Canadd) y Londres (Reino Unido). Se espera que
estas dltimas presentaciones se inicien a finales del
2004 o a mds tardar a principios del 2005.

En Calgary, se efectuaran reuniones con diferentes
empresas, sobre la base de los contactos de los
expertos canadienses con las empresas en esa ciudad.
Mas adelante, en otros centros petroleros
internacionales, se tiene programado participar en
ferias especializadas y luego realizar reuniones

Lograr convertir
al PerG en un
pafs exportador
de hidrocarburos
es nuesiro suefo.

Telf.: 4759590  promocion@perupetro.com.pe

SHANSHA

emprc d d empresa . ) .l =" ¥t
Un hecho que contribuira a la promocion es que : o £ “'
Perupetro participara el proximo afio en la reunién — : F ] |I"l_."
= 4

anual de The American Association of Petroleum
Geologist (AAPG 2005) que se realizara en Calgary.
Otro evento de importancia programado para el 2005
es el V Seminario internacional en préicticas de
exploracién y explotacion de petréleo y gas (Ingepet
2005), sobre todo por la gran participacion
internacional que ha mostrado en sus Gltimas
ediciones, lo que significara que los proyectos podran
ser difundidos entre mds inversionistas extranjeros.
Asimismo, se estima que el Congreso Anual de la
Sociedad Peruana de Geologia, que se llevard a cabo
las proximas semanas, sera un foro para integrar la
participacion de los diferentes profesionales locales en
la promocion de la inversion en exploracién por
hidrocarburos en el Perd.

www.skanska.com.ar




REPORTAJE

Es parte de un proceso

Esta campafa de promocion para la suscripcion de
contratos de exploracién iniciada por el Perti es parte
de un proceso mucho mds grande. Entre el 2003 y el
2004, Perupetro utilizé como estrategia central el
contacto directo “empresa a empresa”; lo que significo
la realizacién de reuniones con las empresas del sector
en los principales centros petroleros del mundo y en
ciudades especificas a pedido de los interesados.

Asf se contactaron 21 empresas en Houston y Dallas;
cuatro compafias petroleras en Calgary, seis en
Londres. Asimismo, en Copenhague se contactd con la
empresa petrolera mas importante de ese pais.
Adicionalmente, la consultora internacional contratada
por Perupetro para apoyar la promocién peruana, tuvo
reuniones con empresas en Paris y Mosc.

Sin embargo, no fueron las Gnicas medidas
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Perupetro

P:Iuspetml Peru Corhmratinn S.A,

adoptadas en el exterior. Se organizo una presentacion
en evento publico (road show) y se puso énfasis en la
participacion en eventos técnicos especializados
internacionales. En el primer caso, en junio del 2003
conjuntamente con el Ministerio de Energia y Minas
(MEM) se organizo y efectué una road show en
Calgary, en la que se contactaron cuatro empresas a
quienes se efectuaron presentaciones en cada uno de
sus locales. Como un segundo componente, Perupetro
participé en eventos técnicos especializados
internacionales.

En febrero del 2004 se particip6 en el NAPE-
Houston, evento especializado en el intercambio de
prospectos; al que asisten mds de 6 mil personas
interesadas en nuevas inversiones en hidrocarburos.
Gracias a este evento se logré la publicacion de las
nuevas condiciones de contratacion del Pert en la
revista especializada America Oil and Gas Reporter. En
marzo del 2004 se participo en el Appex-Londres,
evento especializado en prospectos exploratorios.
Entonces, los técnicos encargados de la promocion
tuvieron a su cargo dos exposiciones, una relativa al
nuevo esquema de contratacién peruano y otra a los
lotes disponibles. Como resultado, una importante
empresa independiente espafola visité en las semanas
subsiguientes las oficinas de Perupetro, interesada en
recoger la informacion consignada en el Banco de
Datos de Hidrocarburos.

En abril del 2004, el Pert particip6 en el AAPG 2004
realizado en Dallas. En este evento, Hunt Oil
Company anuncié que se acercaria al Per( para
conversar sobre nuevas oportunidades de inversion. En
septiembre se particip6 en el Appex-Houston, donde
se presentaron los prospectos ubicados en Huallana
(Cusco) cerca de Camisea. Como resultado, las
empresas tomaron nota de la llegada del gas natural
del Cusco a Lima en agosto y que existen otras
oportunidades de inversién cercanas a Camisea.

Como resultado del trabajo de promocién, a la fecha,
ha suscrito seis contratos de exploracion con el Grupo
Repsol, BPZ Energy Inc., Nuevo Energy Company,
Occidental Petroleum Company, Consultora de
Petréleo S.A., y un contrato de explotacion con el
Consorcio Camisea (Pluspetrol, Hunt Oil, Sonatrank,
Tecpetrol, SK). De otra parte, estdn en proceso de
suscripcion convenios de evaluacion para promocion y
evaluacion técnica, en las cuencas del Maranon, Bagua
y Santiago. Ademas, estédn en plena negociacion cuatro
contratos de licencia.

La tarea no termina y la meta es incrementar las
inversiones en hidrocarburos en el Perti, ahora mds que
nunca cuando el precio mundial del petroleo y sus
derivados estan en permanente alza. @e



Puntos para tomar en cuenta:
Campana de promocion 2003 - 2004

Mejorar la promocion de la inversion en
hidrocarburos es una constante en el Perti para
lograr la llegada de recursos frescos. En ese
sentido, los resultados de la tltima campafa han
mostrado las siguientes conclusiones:

1.- El nuevo modelo de contrato creado para la
exploracion por hidrocarburos y el nuevo esquema
de regalias son competitivos; aunque se debe
seguir evaluando como evolucionan en otros
paises.

2.- Se debe mejorar la prospectividad
(atractividad técnica) del pais y es que con la
mejora en las regalias y modelo de contrato, éste
es el principal factor para mejorar la
competitividad del Pert que promueva la llegada
de nuevas inversiones en exploracion.

3.- Tres factores claves a tener en cuenta en la
relacion con los inversionistas por hidrocarburos:

Simplicidad (aprobacién sin complicaciones y
negociaciones técnicas transparentes y rapidas).

Predictibilidad (posibilidad de predecir los
momentos de desembolso de fondos).

Materialidad (el tamafo de un campo es minimo
y con suficiente rentabilidad).

4.- Al interior de una empresa petrolera
internacional que no ha tenido operaciones previas
o recientes en el Per(i se requieren de largos
procesos de aprobacion. Por eso prefieren ingresar
como socios de empresas que ya tienen actividad
local o ingresar a convenios de evaluacion.

5.- Las empresas petroleras tienen recursos
humanos restringidos para largas evaluaciones y
estan enfocadas en las cuencas de filiacion
petrolera, en las que sus gedlogos tienen
experiencia.

6.- Tomar la decision de no continuar con un
contrato de licencia en una determinada area de
exploracion puede restringir un area para futuras
campafias de promocién, por eso es muy
importante realizar adquisicion de nueva data
sismica y elaboracion de estudios integrales de los
“sistemas petroleros” aplicando nueva tecnologia,
que permita convencer a los inversionistas de
reingresar a areas que fueron devueltas
anteriormente.

7.- Las areas no exploradas y sin mayor
informacion requieren de nueva data y estudios
integrales adicionales para promover la inversion
en estas dreas. @e
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INGENIEROS

Certificado ISO 9001 por BVQ

Primera empresa autorizada pare
elaborar Planes de Cierre de Mina:
y de Plantas de Beneficio

RD N° 061-2004-MEM/AAN

Agradecemos a las numerosas empresas
mineras que nos han confiado la elaboracién de
sus planes de cierre este ano.

CESEL S.A. posee una amplia experienciz
desarrollando proyectos en las dreas de
mineria; medio ambiente; generacion
transmisién y distribucion eléctricas; obras
viales; saneamiento; hidraulica; irrigaciones
hidrocarburos; puertos, aeropuertos y
edificaciones.

Servicios

Elaboracion de Planes de Cierre de Minas.
Estudios de Factibilidad.

Estudios Definitivos.

Estudios Ambientales.

Ingenieria Basica

Ingenieria de Detalle.

Supervision de Obras y Montaje

Gerencia de Proyectos.

Gerencia de Construccion.
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Alfredo Bullard

Bullard, Falla, Escurra y Rivarola

Luz del Sur S.AA.

LA FALACIA TRIBUTARIA

O COMO CONVERTIR UNA
TARIFA EN UNA ANTITARIFA

para determinar la oferta y demanda eléctrica a usarse para fijar la tarifa regulada, ha
despertado una discusion digna de mejor causa.

En la célebre obra de Antoine de Saint Exupéry, el zorro le decia al Principito: “Lo esencial
es invisible a los ojos." Varios deberian leer El Principito. Por ejemplo, esos congresistas
despistados que atribuyen a la inversion privada el aumento de tarifas, y amenazan con
denunciar constitucionalmente a todo el que haga algo que no las baje.

Tomar un aumento de tarifas (algo “visible a los ojos") sin mencionar los elementos que
deben determinar el nivel de precios, es ocultar lo esencial. Las tarifas deben cubrir la
inversién y una ganancia razonable para quien arriesga su capital. Y el riesgo pais que
congresistas como Yohny Lescano o Pedro Morales alimentan cuesta adn mas a los usuarios
que los supuestos aumentos de tarifas. No pagar una tarifa realista es generar un subsidio de
quienes no tienen luz a favor de quienes ya la tienen. En otras palabras, ambos legisladores
son carisimos para los que no tienen servicio, es decir, justamente los mas pobres. La caida de
la cobertura (en cantidad y calidad), sin ser “visible a los ojos"”, es lo mas esencial en los
servicios publicos.

Como en todos estos casos, las falacias que se usan son innumerables, pero casi siempre
pueden ser resumidas en dos categorias. La primera es la legal (todo lo que aumente la tarifa
es ilegal); la segunda es populista, y se reduce al absurdo argumento que subir los precios
siempre es malo.

La reciente dacion del Decreto Supremo 010-2004-EM, que establece algunos parametros

Falacia legal

Comencemos con la falacia legal. Se ha dicho que cuando el ministro de Energia y Minas
(MEM) rubrico el decreto supremo ha violado la ley que encarga la regulacion tarifaria al
Organismo Supervisor de la Inversion en Energia (Osinerg). Pero lo que no se dice es que
toda la regulacion tarifaria esta reglamentada por decreto supremo.

El Reglamento de la Ley de Concesiones Eléctricas (que es un decreto supremo) esta (y




siempre ha estado) plagado de normas que le ponen limites y parametros al Osinerg para
regular. Asi que en esto no hay nada nuevo bajo el sol.

Lo esquizofrénico es que los mismos que dicen que el MEM se excedio, le exigen que actle
para controlar al regulador cuando su actividad hace subir las tarifas. Si el ministerio actua lo
puede hacer en un sentido u en el otro y no sélo en el sentido que “me conviene en cada
ocasion".

Y existe infinidad de normas que justamente facultan al MEM a establecer pardmetros. Asi,
en el articulo 119° de la Constitucion se sefala: “...la direccién y gestion de los servicios
plblicos estan confiadas al Consejo de Ministros; y a cada ministro en los asuntos que
competan a la cartera a su cargo.”

Mientras que en el articulo 3° de la Ley Marco de los Organismos Reguladores de la
Inversion Privada en los Servicios Publicos (Ley 27332) se precisa que las funciones de los
reguladores “seran ejercidas con los alcances y limitaciones que se establezcan en sus
respectivas leyes y reglamentos.”

Y el Reglamento del regulador (D.S. 054-2001-PCM) reitera este principio cuando en su
primer articulo establece: “Osinerg ejercerd las atribuciones y funciones asignadas en el
presente Reglamento en concordancia y en estricta sujecion a las disposiciones establecidas en
las normas legales referidas al Sector energia”, dejandose claro en su articulo 21° que la
funcion normativa del propio Osinerg “no comprende aquella que le corresponde de acuerdo
a Ley al Ministerio de Energia y Minas, como responsable del Sector energia”.

El marco legal peruano es muy claro. El regulador actta dentro de un marco de
discrecionalidad que las leyes y reglamentos le imponen. Este dmbito de actuacion es como
una pecera, donde el regulador “nada"” discrecionalmente. Pero las paredes y forma de la
pecera, es decir, hasta donde puede nadar, son definidas por las leyes y reglamentos.
Utilizando términos futbolisticos, el Osinerg es el arbitro, pero las reglas las pone el MEM,
que actta como la FIFA.

En sintesis, normas para justificar el D. S. 010 sobran, salvo para quienes no quieran leerlas.

Sin criterios técnicos

El segundo aspecto es el populismo. Se ha dicho que el D. S. 010 provoca el aumento de la
tarifa porque incrementa la demanda a considerar (al incluir la demanda futura por la
interconexién de Ecuador) y restringir la discrecionalidad para determinar qué proyectos de
generacion eléctrica pueden considerarse para medir la oferta. Pero si la demanda
efectivamente va a existir y la oferta es determinada usando un criterio de viabilidad real, no
hay nada que cuestionar. Camisea recién ha entrado a operar hace unos meses, pero su
impacto tarifario fue muy anterior.

;Por qué los mismos que se quejan hoy de la inclusién de mas demanda, aplaudieron ayer
la inclusion de mas oferta? La razon es el uso de un doble estandar. Pero en ambos casos se
actuo bien. Desde el punto de vista de la inversion, la pregunta es ¢si es realista o no
considerar una determinada demanda y una determinada oferta?, no si éstas afectan la tarifa
para arriba y para abajo.

Lo que ocurre es que hay gente que quiere poner “la carreta delante de los bueyes".
Primero quieren una tarifa baja, después ven como dan normas o asustan a ministros para
lograrlo. También es malo buscar una tarifa alta y luego ver como se obtiene. La discusion
debe ser si son o no razonables los pardmetros establecidos, algo sobre lo que los detractores
del D. S. 010 no han dicho nada inteligente. Un buen marco legal debe ser predecible y
razonable. Y el buen o mal humor de algunos congresistas esta muy lejos de ser predecible, y
sin duda, no es razonable.

La discusion sobre los alcances del D. S. 010 debe ser técnica. Lo importante es si es
previsible que Ecuador se interconecte con el Per(, y si los proyectos de generacion a ser
considerados son los que podemos prever que estén en operacion en el periodo que se
regula. Lo demas es olvidar el consejo del zorro del Principito, o, lo que es peor, olvidar a
quienes hoy no tienen luz. @
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EN
MINERIA: TAREA DE TODOS

quel "Te Amo Perti" estampado en una fria camiseta y exhibido con emocién en el fragor de un
encuentro futbolistico por las eliminatorias del mundial es solo un fugaz chispazo de alegria,
bandonado por la motivacion autodestructiva, la viveza y la carencia, parcial o nula, de una
vision colectiva de progreso y bienestar que se esta observando en nuestro pais. Asi, el amor a la
camiseta, dejado en la cancha —con alma, corazén y vida como diria una cancién— es solamente un
enunciado gaseoso que se disipa, como en el fatbol y en la vida misma, en una atmasfera pesada y
turbia llena de contradicciones y absurdos.

Desde hace mas de 10 anos la mineria peruana desarrolla con éxito sus operaciones. La integracion
de distintas culturas —extranjeras y nacionales—, de trabajo, gestion organizacional, seguridad
industrial, responsabilidad social, programas de gestion del medio ambiente, entre otras, han hecho
posible su posicionamiento como una de las mas importantes en el mundo.

Nuestra mineria se caracteriza no sélo por la capacidad productiva o por la calidad de sus productos,
sino por el profesionalismo y creatividad desplegados por los talentos humanos que conforman su gran
familia logrando —con esfuerzo y sacrificio— operaciones de clase mundial. Es decir, una mineria
modelo por los altos estandares de calidad en sus procesos productivos y su compromiso social y
ambiental, a través de programas y proyectos de inversion con enfoque promocional, participativo y
autogestionario, y que se distancia de todo paternalismo y asistencialismo, de negativos resultados en
estas Ultimas décadas, y con el desarrollo sostenible de las comunidades colindantes a los centros
mineros. Los que trabajamos en mineria, directa e indirectamente, conocemos de cerca los retos y
desafios para sacar adelante un proyecto empresarial que beneficie a todos. El levantarse a las 5 de la
manana con un frio que golpea el rostro con sus cero grados centigrados, mantenerse despierto y
concentrado durante largas horas, en madrugadas que parecen interminables, acompafiados
Unicamente de la granizada, la lluvia y la frenética musica de rayos y relampagos son soélo parte del
trabajo. A mas de 4,000 metros de altura se suda la camiseta de verdad. Con el amanecer sale el sol, y
con él se puede apreciar los majestuosos y bellos paisajes (altas cumbres y nevados que rodean los
centros mineros, cielos infinitos y sus mil y un tradiciones de una cultura viva que se resiste al tiempo).

La filosofia de la responsabilidad social minera se ha convertido en estos Gltimos afios —no por pose
0 moda— en un instrumento estratégico que articula la capacidad instalada de la empresa, en términos
economicos y productivos, al servicio del desarrollo sostenible de las regiones. Ese papel asumido
voluntariamente constituye un paso trascendental hacia el desarrollo social y econémico del pais, el cual
deberfa involucrar a otros actores sociales protagénicos —gobiernos central, regionales y locales,
ministerios, ONG, Iglesia, medios de comunicacién, universidades y organizaciones de la sociedad
civi— en el fortalecimiento de una vision colectiva de desarrollo social y econémico. Son necesarios
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socios estratégicos que posibiliten la elaboracion de una agenda comtin de trabajo, que genere
progreso y bienestar social, liderados por el Estado como un agente promotor y facilitador; en donde
los ganadores sean el pais y sus poblaciones mas vulnerables.

Frente a este posible escenario de concertacion y trabajo: ¢Existe un efectivo liderazgo encabezado
por el Estado? ;Tiene éste la capacidad ejecutiva para generar procesos de desarrollo regional y
nacional? Desafortunadamente la respuesta es ... No.

¢Es la empresa privada, en este caso la mineria, la culpable de esta realidad triste y desalentadora
que atraviesan miles de compatriotas desempleados, mal nutridos, enfermos, sin oportunidades de una
educacion de calidad y con la desesperanza, como unico refugio emocional presto a activar —en
ellos— mecanismos que desencadenen una explosion social de violencia y caos? La respuesta es
también negativa.

Los hechos recientes en Cajamarca por el rechazo de la poblacién a los proyectos exploratorios en el
cerro Quilish —se teme que afecte y contaminen las reservas de agua— ponen en evidencia un
problema de fondo: la ineficacia del gobierno y los politicos, quienes solo piensan en sus intereses y
aunque suene duro, con una consigna que no parece ser otra que: “Primero mi bolsillo, luego mi
pais”. Este contexto social y politico pone en peligro el desarrollo social y econémico del pais y la
viabilidad de futuros proyectos mineros que signifiquen crecimiento y progreso, como son los casos de
Alto Chicama (La Libertad) y Las Bambas (Apurimac). Son S/.226 millones que el Estado recibe de la
mineria y que desperdicia al afio. Un costo muy grande que muestra la pésima administracion y
gestion de los programas sociales a nivel nacional. Quienes elaboran las partidas del Presupuesto
General de la Republica, destinadas al gasto social, no han aprendido la leccién dejada por los
gobiernos anteriores, ni por el actual en los periodos del 2003 6 2002.

¢Adonde va ese dinero destinado a los mas pobres del pais? ;A quiénes beneficia? La respuesta es
sencilla: a todos los burécratas asalariados, de Lima y
provincias, quienes —en teoria— debieran trabajar por |
todos los peruanos. Contradictorio, sin lugar a dudas. Estos

pasivos sociales, como la total o parcial desatencion de las

poblaciones en situacion de pobreza y pobreza, influiran

decisivamente —en un futuro cercano— en el crecimiento

y desarrollo de las proximas operaciones mineras, asi como P R I M E ‘ l | | prOductO

la llegada de nueva inversion. Lo que generara un t

escenario social y politico inestable creando una situacién d l l d d

conflictiva que serd aprovechada por algunas e a a Ca ]' a

tecnologia

para la mineria

inescrupulosas ONG vy activistas politicos —futuros
congresistas, alcaldes y un interminable etcétera— con
motivaciones claramente economicas. Si pues, la pobreza y
sus miserias es un gran negocio para muchos, y cuanto mas
se propaguen y prolonguen los conflictos entre la mineria y

las comunidades, mas sustentable serd el negocio. 5 leﬁ! en la fabricacion y-comerciaiizacién
Asi, no es necesario hacer un gol y mostrar un polo de Cal a nivel nacional

estampado que nos grite “Te Amo Perli". Podemos hacer ~ Capacidad de produccién 100,000 TM/afio

goles de distintas maneras. Todos los peruanos debemos ~ Proceso productivo de alta tecnologia

sentimos parte del equipo, trabajar en él y mirar objetivos ~ Producto 100% homogéneo

comunes que nos lleven a alcanzar resultados que hagan - Abastecimiento garantizado

realidad nuestros suenos: con uno mismo, la familia, la

empresa y nuestro pais. Cuando hay unidad, compromiso y La Cal Viva Prime, gruesa o molida tiene las siguientes presentaciones:

confianza no existen adversarios ni adversidades dificiles de : Cal a granel con

superar, pues, por mas pintado que esté el rival —como
Boca Juniors y Cienciano, campeon de la Recopa
Sudamericana, por ejemplo— solo necesitamos reglas justas
y la firme voluntad de ganar.

El partido recién empieza, con sus carretillas, patadas y
empujones. Asi es el juego. ee

dascargamumabca Cal a granel
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PETROLEO: ALZA QUE LLEGO
PARA QUEDARSE

n los dltimos 30 afos, el precio del petrdleo ha repercutido decisivamente en la evolucion
Ehistérica de la economia mundial. En 1974, una recesion severa en el &mbito mundial se dio

después que la OPEP decidiera cuadruplicar su precio, como consecuencia de la guerra arabe-
israeli producida en 1973. Una segunda recesion mundial se dio en 1982, después de otra crisis en
el Medio Oriente. Vivimos una tercera recesion en 1990-1991, después de la crisis de Kuwait y la
guerra del Golfo Pérsico, que generé una situacion de turbulencia en los mercados de energia, y
propicid una nueva alza del precio a mas del doble.

Esta secuencia de crisis provoco el nacimiento de un nuevo término en la teoria econémica: la

“estanflacion”, que combina un aumento generalizado de los precios, por empuje de los costos de
materias primas, con una recesion de la actividad econémica.

El precio actual

Hoy estamos viviendo nuevamente el fenémeno después de otra crisis en el Medio Oriente
producida por la intervencion de Estados Unidos en Irak y Afganistan. Asi, mientras el precio
promedio mundial del petréleo crudo en el 2003 fue de US$26 el barril, hoy a octubre del 2004 ya
ha superado los US$50 por barril.

La evolucion del precio del petréleo en la década de los noventa se observa en el gréfico. Asi, en
el periodo posguerra del Golfo un barril costaba US$30, monto que se mantuvo mas o menos
estable hasta el 2004, cuando aparece un nuevo estandar en los precios. Esta situacion no
sorprendio a los expertos en el tema, quienes desde hace tiempo vienen prediciendo que las
reservas probadas de petroleo en el ambito mundial pronto llegarian a su maximo. La expectativa
era que a partir de esa fecha (tope de reservas) los precios del petroleo tendrian un inevitable
aumento.

Impacto en el Peri

Para enfrentar los nuevos estandares de precios del petroleo en el mercado internacional, en el
Pert se cred el denominado Fondo de Contingencia con la finalidad de estabilizar el precio de la
gasolina. Lo cierto es que el impacto inmediato de los nuevos precios internacionales es un
aumento en los costos para todas las empresas y no solo para las que se desarrollan en el sector
transporte. La percepcion generalizada es que el alza no tiene un caracter transitorio, por lo que las
empresas estan analizando la forma de transferir sus mayores costos a sus precios de venta.
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Una de las opciones del gobierno es desmontar algunos de los tributos indirectos que afectan, en
forma considerable, a las gasolinas y combustibles, como es el Impuesto Selectivo al Consumo
(ISC).

Utilizando la matriz insumo-producto de la economia peruana estimada para 1994 y publicada
por el INEI es posible estimar el impacto probable de los nuevos precios del crudo sobre los costos
de las empresas.

El impacto sobre los costos de los sectores productivos como consecuencia del alza del petréleo
(similar al incremento que estamos viviendo),incluye los efectos sobre los insumos directos e
indirectos de cada sector industrial. Asi el INEI da cuenta de los 20 sectores que serian los més
afectados (hay 45 sectores en la matriz), y concluye que el impacto es mayor para la pesca (16.7%)
y el transporte (11.4%), por la gran cantidad de combustible que requieren.

Hay industrias con impacto mediano (harina de pescado, siderurgia, productos no metalicos,
quimicos, preparados de pescados, metales no ferrosos y electricidad). El impacto en las demés
industrias evaluadas estd entre 5% y 4%.

De otro lado, se ha estimado que el impacto macroeconémico del incremento del precio del
petroleo, sobre la economia en su conjunto, seria de 2.9%. Porcentaje que se obtiene de ponderar
los porcentajes lineas arriba sefialados por los pesos de las diversas industrias en el consumo de las
familias. En consecuencia, si el precio del petréleo se mantuviera sobre los US$50 por barril, el
incremento estimado seria de un 2.9% (de una sola vez) en el Impacto de precios del petréleo
(IPC).

Conclusiones

Estamos viviendo un periodo de nuevos estandares de precios del petrdleo en el mercado
internacional; por tanto, es necesario tomar conciencia de esa situacion. Es fundamental que las
acciones del gobierno reflejen esas urgencias.

Por ello, es importante tener dos objetivos en mente:

(i) Amortiguar el incremento de los costos a las empresas y consumidores;

(i) Promover el uso de sustitutos del petroleo y alternativas energéticas.

Para lograr el primer objetivo, el gobierno ha creado el Fondo de Estabilizacion y analiza la opcion
de desmontar el ISC que se aplica sobre los combustibles. Sin embargo, la situacién generada por el
alza del petroleo es mas grave que lo que el gobierno quiere reconocer, y por eso es necesario que
se evalle la reduccion del Impuesto General a las Ventas (IGV), aunque esto tenga impactos sobre
la recaudacion.

Para conseguir el segundo objetivo es importante que se realice una campana agresiva de
promoci6n del gas natural como un sustituto del petroleo, en todas las alternativas posibles.

En conclusion, el gobierno debe analizar qué estrategia seguird frente a los precios internacionales
del crudo. Las decisiones deben ser tomadas en el corto plazo. Esperemos que las autoridades
actien en funcion a la urgencia y la importancia del problema. ®e

desdeadentro 31



TRABAJANDO POR EL SECTOR

SECTOR MINERO

COMERCIAL MINERO

Pdte: Fidel Iishimoto
Coord: Angel Murillo

En su dltima reunién del Comité se informé de
los resultados de las reuniones anuales del
London Metal Exchange (LME) y del Grupa
Internacional de Estudio del Plome y del Zinc
(Giepz), en las que resaltd la propuesta de pro-
mover, a nivel mundial, el concepto del green
lead como sello de garantia sobre la calidad del
proceso que se utiliza para obtener plomo y su
consigulente transformacion en el producto final.
Asimismo, se esta coordinando la visita del secre-
tario ejecutivo del Giepz programada para la
segunda quincena de noviembre.

OPERACIONES MINERAS

Pdte: Heraclio Rios
Coord: Angel Murillo

Los miembros de este Comité tomaron conoci-
miento del contenido del Plan Nacional de
Desarrollo Portuario, en el que se plantea el tras-
lado del embarque de concentrados mineros a un
nuevo puerto, que de concretarse significard la
expropiacidn de zonas urbanas y del muelle de
pescadores del Terminal Maritimo del Callao. Se
ha remitido una carta al Ministerio de Transportes
y Comunicaciones en la que se ha plasmado la
posicion gremial en contra de la propuesta y la
defensa de los operadores mineros del centro del
pals, quienes serian los mas afectados con una
medida de esta indele. Por otro lado, una comi-
sibn especialmente desighada por el Comité reali-
6 las gestiones ante el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), Energia y Minas (MEM) y a la
Superintendencia Nacional de Administracidn
Tributaria (Sunat) dando a conocer la preocupa-
cion de los operadores mineros respecto a las
acotaciones realizadas por los inspectores de la
administracion tributaria y que se relacionan con
las entregas parciales de minerales y con la recep-
cidn de adelantos por las exportaciones que reali-
zan lps operadores mineros, interpretando erré-
neamente que en tales operaciones se realiza una
venta interna, pretendiendo aplicarles el Impuesto
General a las Ventas (IGV).

ASUNTOS AMBIENTALES

Pdte: Carlos Aranda
Coord: Gabriel Bailetti

El Comité revisd los avances en la elaboracion del
Reglamento de la Ley de Cierre de Minas, el
nuevo Codigo del Ambiente y el contenido de la
norma que exige a las empresas del sector hidro-
carburos la presentacion de un plan anual com-
plementario sobre obligaciones ambientales.

De otro lado, los miembros del Comité analizaron
Ias conclusiones de los asistentes del Seminario
Internacional " Gestion de los Pasivos Ambientales
Mineros” organizado por el Consejo Nacional del
Ambiente (Conam) y el Fondo Nacional del
Amblente (Fonam).

Asimismo, se acordd la adhesion de la SNMPE al
Convenio de Educacion Ambiental suscrito entre
Conam, la Comisién Nacional para el Desarrollo y
Vida sin Drogas (Devida), Instituto Nacional de
Recursos Maturales (Inrena) y el Ministerio de
Educacion,
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RECURS0S5 HUMANOS MINEROS

Pdte: Francisco Ismodes (e)
Coord: Sofia fzquierdo

El Comité viene revisando las iniciativas legislativas
del Congreso de la Republica y del Ministerio de
Trabajo y Promocidn del Empleo orientadas a modi-
ficar el marco legal que regula la intermediacion
laboral y las jomnadas atipicas.

Asimismo, los miembros de este Comité vienen
organizando una charla sobre la normatividad
vigente que regula el tema de las enfermedades
profesionales en la actividad minera.

ASUNTOS SOCIALES

Pdte: Gonzalo Quijandria
Coord: lliana Aguilar

Los miembros: del Comité sostuvieron una reunién
ton representantes de la Oficina de Analisis y
Prevencidn de Conflictos Sociales de la Presidencia
del Conseio de Ministros con el objetivo de cono-
cer |os alcances del trabajo y las acciones que
viene realizando dicha oficina.

Asimismo, se analizé la problemitica social en algu-
nos proyectos y operaciones mineras. !

SEGURIDAD INDUSTRIAL

Pdte: Ysaac Cruz
Coord: Soffa lzquierdo

Los miembros de este Comite acordaron elaborar
un cronograma para el reinicio de las visitas técnicas
de seguridad a las operaciones de aguellas empresas
que han sufrido mas de un accidente fatal en lo que
vadel afio. La tarea serd encomendada a un grupo
tecnico conformado por miembros de este Comite.
Asimismo, el Comité en pleno ha revisado las reco-
mendaciones al Sistema de Fiscalizacion Minera,
presentadas por sus miemnbros. E objetivo es remi-
tirlas al MEM.

Finalmente, el Comité viene elaborando un meca-
nismo de alerta estadistica con la finalidad de adver-
tir indices elevados de frecuencia de accidentes para
prevenir a los asoclados del riesgo de contingencias
graves,

SECTOR PETROLERO

EXPLORACION Y PRODUCCION

Pdte: Antonio Masias
Coord: Carmen Mendoza

El Comite viene coordinande la realizacion de una
segunda reunion entre sus miembros con funciona-
rios de Perupetro, para continuar las conversaciones
sobre el programa de promocidn de inversiones y el
tema de las dreas naturales protegidas.

REFINO Y COMERCIALIZACION

Pdte: Pedro Martinez
Coord: Carmen Mendoza

Este Comité, a traves de su sub-Comité de Lubricantes,
estd en la fase final de redaccion de la propuesta del

proyecto del Reglamento de Comerdalizacion, que serd

presentado al MEM en fecha proxima como inidiativa
del gremio minercenergético.
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TRANSVERSALES

COMUNICACION E IMAGEN

Pdte: Carlos Lozada
Coord: Caterina Podestd

£l comité organizo el Primer Encuentro de
Comunicadores del Centro que se realizé entre
el 4 al 6 de noviembre, en la ciudad de
Huanuco. £l evento conto con la participacion
de las empresas asociadas con operaciones en
la zona.

De otro lado, el equipo técnico del Comité
continda trabajando en la revision de las Guias
Metodolégicas preparadas por el Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de
la Pontificia Universidad Catdlica del Peri, en el
marco del Proyecto Educacion: Sumando
Esfuerzos.

Asimismo, los miembros del Comité dieron su
opinion sobre las diferentes piezas graficas que
se vienen elaborando como parte de la estrate-
gla de imagen institucional de la SNMPE.

ASUNTOS TRIBUTARIOS

Pdte: Luis C. Rodrigo
Coord: Gabriel Bailetti

El Comité viene organizando el V| Simposium
de Tributacion'y Regulacion Mineroenergética,
que se realizard en Lima, los dias 16y 17 de
noviembre en el Swissotel (Lima).

PUERTOS

Pdte: Guido Bocchio
Coord: Angel Murillo

El Camité reviso en forma integral el Plan
Nacional de Desarrollo Portuario y emitié un
informe de la posicion de los propietarios de
los puertos privados. Entre los comentarios
del documento resalta la defensa de los
puertos privados, en cuanto deben ser
entendidos como puertos exclusivas y no
sujetos a las reglas que se aplican a los puer-
tos nacionales.
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SECTOR ELECTRICO

LEGAL ELECTRICO

Pdte: Enrique Tabja
Coord: Rosa Maria Flores-Ardoz

Los miembros del Comité vienen analizando
las Gttmas propuestas legislativas recientemen-
te presentadas por los congresistas Javier Diez
Canseco y Alejandro Oré. La primera iniciativa
plantea introducir en la Ley de Concesiones
Eléctricas un articulo para que las empresas
generadoras estén obligadas a prorratear la
pérdida en la que incurran como consecuencia
de la venta de energia a las empresas distribui-
doras sin contrato. La segunda iniciativa pro-
pone regular la promocidn de la inversion en
las plantas de generacion eléctrica que utilicen
gas natural,



Junin: productos
para la exportacion:
maca, cafe y lana

de vicuna

| corazén de la region central

del pais, dentro de la

imponente cordillera de los
Andes es la zona donde
Electroandes S.A. desarrolla sus
actividades de generacién de
energia eléctrica. Sin embargo, no
es la Unica actividad econémica
que se desarrolla en esta region.

La capital de la Maca

Asi, en la Cuenca Alta del rio
Mantaro y el lago Junin, cerca de
la Central Hidroeléctrica de
Malpaso y la Subestacién de
Carhuamayo, la ganaderia tiene
un papel dinamizador de la
economia para la mayor parte de
la poblacién. Aqui las
comunidades campesinas se
dedican a la crianza de ganado
ovino de reconocidas razas, entre
ellas la “raza merino", cuyos
ejemplares producen entre 10 y
18 kilogramos de lana cada uno,
por campafa de esquila anual.

En Carhuamayo el cultivo de
maca es también una actividad
economica atractiva. No en vano
esta localidad lleva el titulo de “la
Capital de la Maca", producto de
bandera para la exportacion
nacional. Y es que la maca es una
planta con alto contenido de
vitaminas, proteinas, carbohidratos
y minerales, que se cultiva en
nuestro pais desde hace muchos
siglos. Los antiguos pobladores de
esta zona la utilizaron como
alimento para sus dioses.

Hay que destacar la singular
importancia que ha adquirido, en

los Gltimos afos, este cultivo por
ser un producto cuyas virtudes
nutritivas se valoran, cada vez
mas, a nivel mundial.

Café para la exportacion

En Junin también destaca el
valle de Chanchamayo reconocido
como la capital y primera zona
cafetalera en nuestro pais, y en el
mundo cafetalero internacional
como una de las mejores zonas en
las que se produce café de la
denominacion “especiales”,
también conocidos como
“suaves”.

El 90% de las plantaciones de la
zona se cultiva bajo sombra,
principalmente con drboles de
leguminosas, el rendimiento
promedio por hectarea es de 15
quintales.

Chanchamayo se ubica entre
las montafas de la vertiente
oriental de los Andes centrales,
con altitudes que van desde los
750 a los 1,600 metros sobre el
nivel del mar, el medio ambiente
ecologico ideal para propiciar el
cultivo de café de primera
calidad.

Vicufias también

Sin alejarnos mucho se puede
llegar al poblado de
Marcapomacocha, cuyos vecinos
administran una reserva de
vicufas, cuya lana tiene un alto
valor en el mercado
internacional, principalmente en
Europa y Estados Unidos, donde
los abrigos, mantas y demés

prendas elaboradas con este fino
material se cotizan a precios
competitivos.

Lo cierto es que la crianza de
vicufias se ha constituido en una
alternativa econémica importante
para las comunidades altoandinas
de esta zona. Existen grandes
posibilidades de aumentar su
produccion incrementando la
eficiencia en su esquila.

En el caso de la Cuenca del rio
Paucartambo, tenemos la represa
Yuncén y la Central Hidroeléctrica
de Yaupi, en la zona se ubican los
principales productores de papa,
como son las localidades de
Paucartambo, Quiparacra y
Huachén, pueblos agricolas.

Finalmente, debemos
mencionar a la Cuenca del rio
Yauli, donde el turismo tiene una
atractiva alternativa, pues en las
cercanias se ubican los Bafos
Termales, a los que se atribuyen
propiedades curativas. En esta
zona estan las Centrales
Hidroeléctricas de Pachachaca y
de La Oroya.

La energia eléctrica que genera
Electroandes en la zona se
distribuye entre las principales
empresa mineras, con repercusion
en las poblaciones ligadas a esta
actividad. Esta empresa cuenta
con una red de 700 kilémetros
que se extiende a lo largo del
departamento de Junin y Pasco
principalmente; en cada lugar
resalta la importancia de las
actividades econémicas resefiadas
lineas arriba. ee
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EVENTOS

Durante el XIV Congreso Nacional de la Empresa Privada, reali-
zado en Lima, entre el 13 y 14 de octubre, Leopoldo Scheelje,
Roque Benavides, en representacion de la SNMPE, junto a Andrés Franco, representante presidente de Confiep, y Roque Benavides, ex titular de ese gre-
del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) durante el lanzamiento del mio, entregaron a Alejandro Toledo la “Declaracion de San
Circulo de Empresas Amigas de UNICEF en el Pera 2004-2006, ceremonia que se realizé6 José", documento que promueve reformas estructurales y de

el 3 de noviembre en la ciudad de Lima. Il mercado para el crecimiento y la integracion de las naciones.

9
,:f
_la Cia. Mmera Atacocha podra construir su deposito de relave gracias al
< * convenio que suscribié el 21 de octubre con la comunidad de Cajamarquilla.
' o Autoridades locales, regionales, funcionarios de la mina y comuneros fueron
Pluspetrol dond una vivienda nativa de la etnia matsiguenga al testigos.
Museo de Arqueologia, Antropologia e Historia del Perd, que sera §
ubicada en lo que se denominara “la ruta etnografica". En la foto

(izq. a der.) Gino de las Casas, José Luis Carbajal, Alberto Moons,
M Luis Gonzales Carré y Luis Repetto, durante la entrega.
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(de Izq a der.) Aiffedo Romero, Marcelo Rizo Patrun Marlela Prado y EI 16 de octubre fue un dia inolvidable para 46 nifios de la Aldea Infantil Virgen
' Enrique Pasquel, representantes de Unicom luego de recibir la certificacién n E Peregrina, ubicada en el distrito de San Marcos (Ancash), al recibir a 63 volunta-
1SO 9001. Convirtiéndose en la primera empresa peruana de concreto que rios, trabajadores de la Cia. Minera Antamina, quienes participaron en una faena
recibe este reconocimiento. comunal el dia de su descanso.
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16 y 17 de noviembre del 2004
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SECTOR ,
MINEROENERGETICO
REPRESENTA EL 59.4%
DE LAS EXPORTACIONES

or primera vez el Per(i logré un superavit comercial en
Psus exportaciones de US$10,000 millones y el sector
mineroenergético fue una de las actividades
productivas que contribuy6 decisivamente para que este
resultado sea posible. Por ello, en reconocimiento al
compromiso asumido, la Sociedad Nacional de Mineria,
Petroleo y Energia (SNMPE) recibio el premio al gremio de
mayor exportacion del sector tradicional por haber
exportado 59.4 % del total general en lo que va del afio.

Fue José Miguel Morales, presidente de la SNMPE, quien
recibio de manos del jefe de Estado, Alejandro Toledo, la
distincion durante una ceremonia realizada en las
instalaciones del Terminal Maritimo del Callao. En tanto que
la Compania Minera Argentum S.A., empresa asociada a la
SNMPE, fue reconocida como la nueva mayor exportadora
del sector tradicional. Este galardon fue recibido por Andrés
Dasso, gerente general de la minera.

Como antesala a la ceremonia, Toledo firmo y promulgé
el decreto supremo que declara el 9 de noviembre como el
Dia del Exportador y devel6 una placa alusiva al matasello y
estampilla conmemorativos a la meta de US$10,000
millones en exportaciones.

Durante su discurso el mandatario sostuvo que durante el

Mincetur

tercer trimestre del afio se ha observado la llegada de més
inversion privada a nuestro pais y que a la fecha alcanza el
17% del PBI. Asi, detallé que entre el 2001 y 2002 las
exportaciones peruanas crecieron 10.2%, en tanto que
entre el 2002 y 2003 lo hicieron 17.7%, y para el periodo
2003-2004 se estima un crecimiento de alrededor de 30%.
“Esto lo hemos hecho juntos. Por eso quiero rendir mi
homenaje al sector exportador, a los grandes, medianos,
pequefos y microempresarios que se han jugado por el
pais”, subraya.

Por su parte, el ministro de Comercio Exterior y Turismo,
Alfredo Ferrero, asegurd que la generacion de nuevos
productos derivados del gas de Camisea sera uno de los
elementos que impulsara las exportaciones del proximo
afio. “Soélo las ventas al exterior de los productos derivados
del gas de Camisea alcanzarian los US$600 millones”, dijo.
Si bien el funcionario preciso que el crecimiento de los
precios de los metales no fue el dnico factor que impulsé el
cumplimiento de la meta exportadora de este ano, senalo
que fue importante. Ferrero reconocié que el Estado debe
apuntar a una mayor competitividad: “Las aduanas, los
puertos y aeropuertos integran la cadena logistica del
comercio exterior. Deben ser mejorados”. ee

BUENAVENTURA CON HUANCAVELICA
SNMPE COMPROMETIDA CON EL DESARROLLO

concluyeron las obras de
rehabilitacion y mejoramiento de
100 kilometros de la carretera Chicha -

Luego de 12 meses de trabajo

Arma - Huancavelica. Esta obra es el

resultado del compromiso para
promover el desarrollo y la integracion
de Huancavelica asumido por su
gobierno regional, los municipios de
esta region, el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones (MTC) y
la empresa privada, en este caso

Compariia de Minas Buenaventura. periodo de lluvias.
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Esta primera etapa es sélo el inicio de
un proyecto mayor, pues el objetivo es
lograr la rehabilitacion total de los 200
kilometros que comprende esta
carretera que une la region
Huancavelica con la costa.

La obra, que hasta el momento ha
requerido una inversion de
S$/.2'700,000, incluy6 la construccién
de la variante Palca - Viscani, via que
asegurara el libre transito por la
carretera, especialmente durante el

Hasta hace un afio, la carretera
rehabilitada era una trocha de un
carril; hoy cuenta con dos carriles y es
capaz de soportar el transito diario de
mas de 400 vehiculos, lo que
beneficiard a mas de 245 mil
pobladores.

En el pasado, esta via de acceso fue
utilizada por las recuas de acémilas
que transportaban el mercurio de
Huancavelica a Tambo de Mora,
desde donde se embarcaba hacia
Iquique con destino final a Potosi. e



JOSE MIGUEL MORALES

SIN RUIDO POLITICO Y CON AUTORIDAD SE
CONSTRUIRA EL FUTURO DEL PERU

ecesitamos que no haya ruido politico y
N que se reponga el resquebrajado principio

de autoridad si queremos construir un pais
con futuro, fue una de las conclusiones a las que
arribo el presidente de la Sociedad Nacional de
Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE), José Miguel
Morales, al concluir su presentacién en el foro
Mineria: Descentralizacion y Desarrollo,
organizado por la Sociedad de Comercio Exterior
del Pert (ComexPeru).

En la disertacion, que gir6 entorno al tema de
las exportaciones primarias y exportaciones de
manufacturas: ;complementarias o mutuamente
excluyentes?, el representante gremial sefialé que
la mineria es uno de los principales compradores
de explosivos, llantas, reactivos, piezas de jebe y
piezas fundidas, ademds de los servicios que ofrece el
sector industrial. Lo que significa que al trabajar juntos
ambos sectores, se puede generar mayor valor
agregado.

Es asi, que hace poco mds de un ano, los gremios
industrial y minero, coincidieron en la necesidad de
desarrollar acciones en conjunto para lograr un mayor
desarrollo de la industrial nacional, sobre la base del
sector minero, lo cual revertiria positivamente en el
crecimiento sostenido de nuestro pais.

De esta manera, se han establecido mecanismos de
informacion adecuados con la finalidad de que la
industria nacional pueda ejecutar planes de inversion

MINERIA: Descentralizacién y Desarrollo

AtilasCopco

ComexPeru

COMEXPERU

Sociedsd de Comercio Exterior del Perd

ComexPeru

en innovacion tecnolégica y servicios que le permitan
estar en capacidad de hacer frente a las necesidades
del sector minero, y elaborar planes de trabajo en
conjunto y tener un fluido intercambio de informacion
con la finalidad de desarrollar proyectos industriales
utilizando la produccién minera para que los
industriales le den mayor valor agregado a dichos
productos.

“A diferencia de décadas pasadas, hoy, nuestro pais
se ha convertido en un exportador mas sélido, donde
las exportaciones primarias y las no tradicionales son
muy importantes ya que son capaces de generar valor
agregado. Las cifras oficiales muestran que han

cuadruplicado su valor, ya sea por el
/N mayor volumen exportado o por su mayor
v refinamiento y llegada a determinados
‘ nichos de mercado”, explicé Morales.
Asi, mientras en las exportaciones
primarias como la mineria y la pesca, el
capital tiene un mayor peso en el

—EPPFE. E cerreyros T} soumnemnpers (9 Maquinarias  componente de valor agregado, en las no

tradicionales el mayor peso lo tiene el
componente de mano de obra.

Lo cierto, dijo, es que el Perti necesita
que todas las actividades econdmicas
coordinen esfuerzos, incluidas las
exportaciones primarias y las de
manufacturas, para trabajar
complementariamente y lograr asf el
desarrollo del pais. @e

desdeadentro 37



PUBLICACIONES

La ultima edicion de la Revista
de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad
Nacional Mayor de San
Marcos ya estd en circulacion
El tema central es Los Ruidos
de la Economia, y es abordado
desde distintos angulos,
tomando como base la coyun-

tura nacional.

A tajo abierto

El Instituto de Seguridad Minera y la academia estadouniden-
se Mine Safety and Health Administration (MSHA) vienen
organizando el curso Seguridad en mineria a tajo abierto que
se realizara en West Virginia. La fecha del curso, que esta diri-
gido a los profesionales de mineria superficial, se definird en
funcién a la disponibilidad de viaje de los inscritos.

Informes al teléfono (511) 226-1187.

E-mail: isem@terra.com.pe

Integracion energética
regional: utopia o reali-
dad? Es el tema del
Congreso organizado por
la Comisién de Integracion
Energética Regional y que
se realizara entre el 29 de
noviembre y el 1 de
diciembre en Rio de
Janeiro. El evento, dirigido
a los profesionales del sec-
tor energético, busca anali-
que impiden una efectiva
integracion energética y
definir estrategjas para
superarlas.

Informes al teléfono (5521)
2266-9175. E-mail:
secier@cier.org.uy

adentro
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COMUNICADES ANDINRS

La mineria y su aporte social
en las comunidades andinas
es una de las recientes obras
de Walter Diaz Cartagena,
quien muestra en detalle y con
ejemplos concretos que si es
posible una reciproca relacion

W?rid i
Mining Equipment

Estd en circulacién el dltimo
nimero de la revista Word
Mining Equipment cuyos arti-
culos, en idioma inglés, estian
dirigidos a mostrar los altimos
adelantos tecnoldgicos a dispo-

entre las empresas mineras y la sicion de la actividad minera,

poblacién ubicada alrededor en funcion a las caracteristicas

de sus operaciones particulares de cada terreno

Tributacion
al dia

Medios de defensa trib
tarios, alcances y posibili-
dades es el curso dirigido
a abogados y contadores
asesores de las distintas
empresas que dictara
Capacitacion AELE del 22
al 26 de noviembre. En el
curso se analizara detalla-
damente los procedimien-
tos tributarios destinados
a impugnar los ac ela
administracion tributaria.
Informes al teléfono (511)
620-6206

E-mail: info

AGENDA

Oro argentino

Entre el 23 y 24 de noviembre, Buenos Aires (Argentina) serd la
sede del V Seminario Internacional Argentina Oro 2004. El
evento dirigido a la comunidad aurifera en general tiene como
objetivo profundizar el andlisis de temas eomo los cuidados al
medio ambiente, uso de modernas tecnologias y la llegada de
nuevas inversiones en esta actividad economica.

Informes al teléfono (54011) 4964-0613.

E-mail: eventos@panoramaminero.com.ar

RESPONSABILIDAD
TOTAL

Consecuentes con su permanente
preocupacion por su entorno,

BHP Billiton Tintaya 5.A. pone a
disposicion de los interesados su
Reporte de salud, seguridad,
medio ambiente y comunidades
2003. Documento que muestra en
detalle los avances alcanzados por
la empresa en esta materia

Alto nivel
de energia

El 8 de enero, Tecsup iniciard
el curso Electronica de
Control de Potencia, dirigido
a los profesionales mineroe-
nergéticos. El evento que se
realizara en Lima busca que
sus participantes manejen
correctamente dispositivos y
tarjetas electronicas con nive-
les relativamente altos de
energia eléctrica.

Informes al teléfono (511)
354-0617. E-mail:
informes@tecsup.edu.pe

Alternativas de
geotécnica

Entre el 9 y 11 de diciembre,
la Universidad Nacional Jorge
Basadre de Tacna realizaré el
Il Simposium Internacional
Geotécnica y Medio
Ambiente. El evento busca
dar a conocer las aplicaciones
de la geotécnica en las activi-
dades mineroenergéticas.
Informes al teléfono (0515)
288-3000. E-mail:
geo_ingenieros@hotmail.com



Pluspetrol: Apuesta por el gas natural
http://www.pluspetrol.com.ar

Pluspetrol S.A es una empresa que esta en permanente exploracién de nuevas oportunidades en petro-
leo y gas natural en distintos frentes, que van desde las 4reas actualmente en produccion. En su pagina
web encontrardn informacién detallada sobre las actividades que realizan alrededor del mundo y el
apoyo que brinda a las comunidades de su entorno, entre otros.

Mineria artesanal: impulsando la formalidad

http://www.mineroartesanal.com

Descubriendo las opclones &

andiqloeowicrrempll Este portal de noticias de la mineria artesanal es un medio periodistico electrénico que cuenta con el
=TT auspicio del Proyecto Gama-Cosude, y su objetivo es difundir las distintas actividades de la mineria arte-
J'J : sanal formal peruana. En su pagina web se muestra informacion actualizada sobre los problemas y nece-

sidades de este sector econémico del pas.

4 Hidrandina

Hidrandina: Luz para el norte peruano
http://www.distriluz.com.pe/hidrandina

La Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad Electro Norte Medio S.A., comercialmente cono-
cida como Hidrandina, es una compania peruana que brinda el servicio de distribucién y comercializa-
cién de energia eléctrica en las regiones de Ancash, La Libertad y parte de Cajamarca, atendiendo a més
de 378 mil clientes. En su pagina web hallaran informacion actualizada acerca de sus actividades.

B BVN

Compania LISTED

de Minas Buenaventura NYSE
S.AA.

Explorar es
nuestra vocacion.

www.buenaventura.com
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Cementos Lima s.a.

La mejor y mas importante Empresa Cementera del Per(

Con mentalidad
de mejora continua
basada en el

progreso de ! UL
nuestra gente. 1

* PLANTA ATOCONGO = Av. Atocongo 2440, Villa Maria del Triunfo Lima 35 Central Telefénica: 2170200 Fax : 2171496 - 2171497
* MUELLE CONCHAN » Carretera Panamericana km 24.5 Lurin - Lima 16 « Teléfono : 2957000 Fax: 2957003

* Pag Web : www.cementoslima.com.pe

* E-mail : postmaster@cementoslima.com.pe

* Casilla Postal 1889 - Lima 100 - Perti
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HELICOIDAL

Planchas de
acero pesado y
extrapesado para
soportar grandes cargas
con minima deflexion

Perno para fortificacion
de rocas y sostenimiento
de taludes

SUPERTRACK

PERFILES DE ACERO
Tees, Angulos, Barra para calzar zapatas
Canales U, Vigas H BARRAS DE de los vehiculos con oruga

CONSTRUCCION

Calidad y Seguridad
en Productos

de Acero

para la Mineria

AREQUIFA

Soporte de Grandes Obras

www.acerosarequipa.com e-mail: mktng@acerosarequipa.com



